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เร่ือง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
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 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ    5 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         6 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี      8 
  ๒.๖ อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น       9 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๑2 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล     ๑4 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑4 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑5 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา          ๑5 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล    ๑5 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ๑6 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง  ๑๘ 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒3 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒3 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒3 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒3 
 ๔.4 เป้าประสงค์         ๒3 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒4 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      30 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           30 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        30 
 ๕.๓ บทสรุป           31 
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ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑ ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทำงานเพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนาความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม  ภายใต้ประกาศ 
หลักเกณฑ์ ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และนโยบายต่างๆแห่งรัฐ อันได้แก่ 

 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้
เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศท่ีมีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้อง
เปล่ียนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้
ต้ังแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียน
ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกัน
และกัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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 ๓) ประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 

และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนตำบล กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลท่ีดี โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบล กำหนด และกำหนดใหอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร      เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ            
แผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4) ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 
 ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
 ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
 ๓.  ด้านการบริหาร 
 ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
 ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  5) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่ อแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 

  เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการ และแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์จึงได้
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 
256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ อำเภอ  
โพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๑.๒ วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
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๒. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบ

ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
กำหนด  

๓. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ มีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากร     
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ท้ังผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง    
ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานท่ีดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร  

๒. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ จะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
อาจดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ จะจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์  มีการกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์    ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค ์  
 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
  (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1) 
  (2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1) 
  (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2) 
  (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3) 
  (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16 (4)  
  (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) 
 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6) 
  (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3) 
  (3) ให้มีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 
68 (4) 
  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
(มาตรา 16 (10) 

  (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา16 (2) 
  (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 
(5) 
  (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) 
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
  (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4) 
  (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8) 
  (3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13) 
  (4) จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3) 
  (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17) 
  (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) 
 ๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) 
  (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5) 
  (3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7) 
  (4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10) 
  (5) การท่องเท่ียว (มาตรา 68 (12) 
  (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11) 
  (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) 
  (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) 
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 5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (มาตรา 67 (7) 
  (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและส่ิง
ปฏิกูล (มาตรา 67 (2) 
  (3) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) 
 6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
                 (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67 (8) 

  (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5) 
  (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) 
  (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 
(18) 
 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45 
(3) 

 (2) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9) 

 (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16) 
 (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17 (3) 

 (5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17 (16) 

 ภารกิจท้ัง 7 ด้านตามท่ีกฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์  
สามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
พรมสวรรค์ มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

 (1) ภารกิจหลัก 

  1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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 (2) ภารกิจรอง 

  1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔. ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานช่าง 
๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท ำงานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทางนอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไรซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์   

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
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2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   

ตารางท่ี 1 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรสวรรค์  
(ระดับองค์กร) 

 

จุดแข็ง S  
1. บุคลากรมีความรักถิ่นฐานไม่ต้องการโยกย้าย  
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้  
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร และการ  
ให้บริการจาก ส.อบต. ในฐานะตัวแทนประชาชน  
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร  
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน  
6. สภาพภูมิประเทศเป็นท่ีราบสูง ไม่เสียงต่ออุทกภัย 
7. มีปริมาณความเข้มของแสงแดดเฉล่ียต่อปีสูง 
8. มีกลุ่มเกษตรกรและกุ่มอาชีพท่ีรวมตัวกันค่อนข้างสูง 

จุดอ่อน W  
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ  
2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอ 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ 
4. ขาดแคลนบุคลากรในสายงานท่ีจำเป็น เช่น 
วิศวกร สาธารณสุข  
5. เป็น อปท.ขนาดเล็ก มีรายได้และเงินงบประมาณ
จำกัด 
7. สภาพภูมิประเทศเป็นท่ีราบสูงแห้งแล้ง ขาด
แคลนน้ำอุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง 
8. การรวมกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพยังขาดการ
ส่งเสริมจากภาครัฐ 

โอกาส O  
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ดี  
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน  
3. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่ในเขตให้บริการ จึงทำให้รู้สภาพ
พื้นท่ี และทัศนคติของประชาชนได้ดี  
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ  
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท   
ในการสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ  

ข้อจำกัด T  
1.มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวก  
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ ท่ี มี จำกั ดทำให้ ต้อง เพิ่ มพู นความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ครอบคลุมภารกิจ  
3. งบประมาณน้อยเมื่ อ เปรียบเทียบกับพื้ น ท่ี  
จำนวนประชากรและภารกิจ  



                   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหารสว่นตำบลพรมสวรรค์ 

2.5 แผนภูมิโครงสร้างงานแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ 

 

-  

 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 

ประเภท บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ พนักงานครู ท่ัวไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. ครู คศ.1 คศ.2 คศ.3 อส. ชง. ปง. ลูกจ้างประจำ ภารกิจ ท่ัวไป 
จำนวน  1 1 - - 5 - 1 4 2 2 1 1 - - 3 4 1 18 8 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง 

สำนักงานปลัด  อบต. 
นักบริหารงานทั่วไประดับต้น 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่างระดับต้น 

กลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี 
กลุ่มงานวิเคราะนโยบายและแผน 
งานบริหารท่ัวไป 
งานปกครอง 
งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานรักษาความสงบ 
งานนิติการ 
งานกิจการพานิชย์ 
งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
 

งานบริหารทั่วไป 
งานการเงิน 
งานการบัญชี 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
งานบำเหน็จบำนาญ 
 

งานบริหารทั่วไป 
งานก่อสร้าง 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
งานประสานสาธารณูปโภค 
งานผังเมือง 
 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานศึกษาระดับต้น 

งานบริหารทั่วไป 
งานบริหารการศึกษา 
งานบริหารงานบุคคล 
งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 
งานศึกษานิเทศก์ 

 

กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม

ระดับต้น 

งานบริหารทั่วไป  
งานสังคมสงเคราะห ์
งานพัฒนาชุมชน 
งานกิจการสตรี คนชรา เด็ก 
และเยาวชน    
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.6 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจท่ีจะ
ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ
ส่วนราชการเพิ่มขึ้นจากเดิม และได้นำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใดในส่วน
ราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลพรมสวรรค์ และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้     

ที่ ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราที่คาดวา่จะ 
ต้องใช้ใน 3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด หมาย
เหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

๑. ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

๒. รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ินระดับต้น)  

1 1 1 1 - - -  

๓. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

๔ สำนักงานปลัด อบต. (01)         
๔. หัวหน้าสำนักงานปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๕. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  
ชำนาญการพิเศษ 

1 1 1 1 - - -  

๖. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

7. นิติกรชำนาญการ 1 1 1 1 - - -        
๘. เจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 - - -  
9. เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจำ) 1 1 1 1 - - -  
10. นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) - - +1 1 - 1 - กำหนดเพิ่ม 

11. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) - - - +1 - - 1 กำหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
12. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -    
13. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 - - -  

๑๔ ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
๑๕ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
16. พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
17. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
18. คนงานทั่วไป 3 3 3 3 - - -  

19. พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  
20 พนักงานขับเครื่องจักรขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
21 นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 รวม ๒๒ ๒๒ ๒3 ๒4 - +1 +1  
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 กองคลัง         

๑. ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น) 

1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

2. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ 1 1 1 - - -  

3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. 1 1 1 1 - - -  

๔. เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

๕. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
๖. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

๗. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

๘. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

๙. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - -  

 รวม ๙ 9 9 9 - - -  
 กองช่าง         

๑. 
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

2. นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

3 นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

4 นักจัดการงานช่าง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

6 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

7 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

8 ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - -  

 รวม 8 8 8 8 - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาฯ         

๑. 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ  
(นักบริหารงานศึกษาระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒. นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 1 1 1 1  -   
๓. ครู อันดับ คศ.๑ 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน 

๔. ครู อันดับ คศ.2 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน 

5. ครูผูช้่วย ๒ ๒ ๒ ๒ 
- รอรับการจัดสรรจากกรม

ส่งเสริมฯ 

๖. ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - 
งบ 
อุดหนุน       

๗. ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 รวม 10 10 10 10 - - -  
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 กองสวัสดิการสังคม          

1. 
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานส่วนสวัสดิการสังคม
ระดับต้น 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2. นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๓. คนงานทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 รวม ๓ 3 3 3 - - -  
 รวมทั้งสิ้น 52 ๕2 53 54 - - -  

 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ข้างหน้าระหว่างปี พ.ศ. 2567 – 2569 
 

ส่วนราชการ 
 

กรอบอัตรา 
กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตรากำลังเดิม เพิ่ม/ลด 
 หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.และรองปลัด อบต. 
(00) 

2 2 2 2 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 1 1 1 1 - - -  
สำนักปลัด (01)  19 19 20 21 - 1 1  
กองคลงั (04)  9 9 9 9 - - -  
กองช่าง (05)  8 8 8 8 - -   
กองการศึกษา ( 08)  10 10 10 10 - - -  
กองสวัสดิการสังคม (11)  3 3 3 3 - - -  

รวม 52 52 53 54 - 1 1  
 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
พรมสวรรค์ เช่น  

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา่ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา่ 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - 1 2 14 3 1 21 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - - 3 1 - 2 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 8 18 - - - - 26 

รวม 8 19 2 18 4 1 52 
คิดเป็นร้อยละ 15.40 36.54 3.82 34.62 7.70 1.93 100 
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แผนภูมที่ 1 แสดงการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
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               - - - 1 - -
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๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานครู 

 องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบลในสังกัด ซึ่งจะ
มีผลต่อการบริหารงานบุคคล และเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตร         
ท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม และคำนึงถึงหลักความอาวุโส 
ท่ีจะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล      
พรมสวรรค์ด้วย ดังนี้  
  

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน (กลาง) 
2) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน (ต้น) 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
(หน.สป.) (ต้น) 

๒) นักบริหารงานการคลั ง 
(ต้น) 
๓) นักบริหารงานช่าง (ต้น) 
๔) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
(ต้น) 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
(ต้น) 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
๓) นิติกร 
๔) นักจัดการงานช่าง 
๕) นักวิชาการศึกษา 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) ครูผู้ช่วย (2) 
9) คร ูคศ.1 
10) ครู คศ. 2 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) นายช่างโยธา 
๕) นายช่างไฟฟ้า 
๖) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
7) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
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แผนภูมิที่ 2 แสดงสายงานของพนักงานส่วนส่วนตำบล และพนักงานครู 
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การกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ  

 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ ให้สอดคล้องกับภาระงานตลอดจนการกำหนด
ตำแหน่งสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งให้ตรงกับบทบาทภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล        
พรมสวรรค์มากยิ่งขึ้น โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพ
ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้  
 หน่วยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุและ
แต่งต้ัง ให้พนักงานส่วนตำบล ในหน่วยตรวจสอบภายในจะมุ่งเน้นท่ีเรื่องงานจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปี 
งานตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงินการบัญชีเอกสารการรับจ่ายเงินทุกประเภท       
งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพประหยัดคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ  
    สำนักปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุและแต่งต้ัง           
ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นท่ีเรื่อง
การวางแผน นโยบาย อำนวยการท่ัวไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้บุคลากรแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงาน
ได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุและแต่งต้ังให้พนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นท่ีเรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บ
รายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
สายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบั ติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  
 กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องสายงานช่าง การ
ก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการ
บรรจุและแต่งต้ังให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ 
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วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น     
ภูมิปัญญา การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  
 กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุและแต่งต้ัง
ให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสวัสดิการสังคม เน้นเรื่องการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ และส่งเสริมรายได้แก่กลุ่มแม่บ้านและสตรี 
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน 
เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่
ละคนมี 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบลซึ่งจำแนก
ตามประเภทตำแหน่ง ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปล่ียนแปลงของสังคมผู้สูงวัยขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ และช่องว่างระหว่างวัยท่ีเกิดขึ้นใน
องค์กร โดยผู้ท่ีใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควร
กำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในสังกัดเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

รวม
(คน) 

อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  -  -  1  1 2 55.50 
อำนวยการท้องถ่ิน -  -  -  -  1 2 2 - 5 48.20 
วิชาการ  - 1 3 1 1 - - 6 39.17 
ทั่วไป - - 2 3 2 - - - 7 37.57 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 - 1 - 2 47.50 

ลูกจ้างประจำ -  -  -  -  -  -  -  1 1 56.00 
พนักงานจ้าง - 2 9 4 8 2 1 - 26 36.31 

รวม  2 12 10 13 5 5 2 49 45.75 
คิดเป็นร้อยละ  4.08 24.49 20.41 26.53 10.20 10.20 4.08 100  

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ
ราชการในระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ท่ีจะมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลพรมสวรรค์ ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 

1 - - 1 

รวม ๒ ๙ ๑๐ ๒๑ 
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ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 

 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ได้พิจารณาและ
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากร มีความรู้ความชำนาญในการปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวนบุคลากรท่ีได้รับการ
พัฒนา 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละตำแหน่งจะได้รับการพัฒนาอย่างน้อย       

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร จะกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย  

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และลูกจ้างประจำ และหน้าท่ีของข้าราชการใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงาน    
ท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วน
ตำบล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล และหลัก
ธรรมาภิบาล 
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๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค ์ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลพรมสวรรค์ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าท่ีสำคัญ
ของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กร ท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมอง
ท่ีจะรับการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน  ส่วน
ราชการ และองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
หรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประ ชุม เชิ งปฏิบั ติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ี
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 



                   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหารสว่นตำบลพรมสวรรค์ 

๑. การสอนงาน (Coaching) เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับ
มอบหมายในองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ท่ีช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว  
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โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 

รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
๒. การฝึกขณะปฏิบั ติงาน (On the Job Training) เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ี
จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทำงานและในช่วงการทำงาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้
ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าทำงาน สับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนตำแหน่งมีการ
ปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ี
รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน 
ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่
ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) เป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) 
และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มาก
นัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรง ทำหน้าท่ีสนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้น
รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) เป็นการให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ  
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-Skill) ท่ีเน้นการสลับ
เปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงาน
เกิดได้ท้ังการเปล่ียนตำแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาใน
การปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง 
ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ี
มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 



                   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหารสว่นตำบลพรมสวรรค์ 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตร
อบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การพัฒนาสำหรับบุคลากรอาจจะกระทำได้โดยองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์เอง หรือ 

สำนักงาน ก.อบต.และ สำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอื่น ๆ หรือองค์การบริหาร
ส่วนตำบลพรมสวรรค์ร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค ์
1. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบ

ท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าท่ีของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย์
สัมพันธ์การทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงาน และการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด โดยท่ีพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ มีหน้าท่ีดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม 
และประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
 ๔. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
 

19 
๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
 การพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ มีจุดมุ่งหมายสำคัญท่ีจะ
เปล่ียนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมท่ีเน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบรู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จของ
องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ รวมท้ังให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นท่ีประชาชนและ
สัมฤทธิ์ผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ จึงต้องปรับเปล่ียนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิงกำหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการดำเนินการ      
ตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  
พรมสวรรค์ จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
อันจะมีผลเช่ือมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนขั้นเงินเดือน เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน     
ทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ต่อไป  
 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ จึงได้วิเคราะห์โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อ
ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ได้สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และกำหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา  
ท่ีแท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 
 

 
ส่วนราชการ การพัฒนาด้าน

การบริหารจัดการ 
 

การพัฒนาด้าน
ทักษะดิจิทัล 

 

การพัฒนาด้าน 
เทคนิคเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานด้านธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

 

การสื่อสาร  
การนำเสนอ และ
ถ่ายทอดความรู้ 

 
ปลัด รองปลัด 2 2 - - 
สำนักปลัด 5 5 1 5 
กองคลัง 4 4 2 4 
กองช่าง 2 2 2 2 
กองการศึกษาฯ 2 2 2 2 
กองสวัสดิการสังคม 2 2 2 2 
หน่วยตรวจสอบ 1 1 1 1 
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ภายใน 
รวม 18 18 10 16 

 
ตารางท่ี    แสดงความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 

20 
แผนภูมิที่ 3 แสดงความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 

0
2
4
6
8
10
12
14
16
18

           ด   

ท  ษะด   ท  

ด   ธุ    

   สื อส  
           ด   18

ท  ษะด   ท  18

ด   ธุ    10

   สื อส  16
 

    ขั้นตอนการขอรับการพัฒนารายบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ เปิดโอกาสให้พนักงานส่วนตำบลในสังกัด 
เสนอความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม ตามหลักสูตรประจำสายงานต่าง ๆ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง   
โดยใหแ้สดงความประสงค์เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สำรวจหลักสูตรท่ีต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

2. จัดทำบันทึกเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3. ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4. บันทึกเสนอขออนุมัติเดินทางเข้ารับการฝึกอบรมตามลำดับชั้นพิจารณา 

5. ผู้บังคับบัญชาพิจารณา และเสนอต่อนายก อบต. 

6. บันทึกเสนอขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการและเข้ารับอบรม 

7. เดินทางไปราชการเพ่ือเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลาท่ีกำหนด 

8. รายงานผลการฝึกอบรมและส่งใช้เงินยืม 

9. ถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมให้ในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
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10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสำหรับตรวจสอบ 



                   แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหารสว่นตำบลพรมสวรรค์ 

ที่ ช่ือ-สกุล 

ตำแหน่ง 

ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสมเดช กิ่งแก้ว ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๒ ปี ๖ เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถ่ิน ระดับกลาง 
- - - ผ่านแล้ว 

๒ นางสาวสายรุ้ง มูลศรีแก้ว รองปลัด อบต. ต้น ศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

8 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถ่ิน ระดับต้น 

- - - ผ่านแล้ว 

 สำนักปลัดอบต. (๐๑)          
3 นางนลินรัตน์  เตโช หัวหน้าสำนักปลัด อบต.

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับต้น 
- - - ผ่านแล้ว 

๔ พ.อ.ท.ธาวิน ธาระมนต์ นักทรัพยากรบุคคล ชพ. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 6 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคลชำนาญการพิเศษ 

- - - ผ่านแล้ว 

๕ นายนพดล  บุญเดช นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 13 ปี 4 เดือน หลักสูตรนิติกร - +๑ -  
๖ นางเครือวัลย์  ตละแก้ว นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
9 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์

นโยบายและแผน 
- - -  

๗ นายพงษ์ศิริ  เชียงบุรม เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. ปวส.ช่างไฟฟ้ากำลัง ๑4 ปี ๒ เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ป้องกัน ฯ 

- +1 -  

 กองคลัง (๐๔)          
 

ว่าง 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลงั) 
ต้น    - - -  

8 
ส.อ.ชัยนคร สาหินกอง 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

ปง. ปวช.พาณิชยการ 4 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

+1 - -  

9 
นางสาวบุษยา  ลาหล้าเลิศ 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.คอมพิวเตอร์
ธุรกิจ 

15 ปี 6 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - +1  

๑0 นางสาวดวงพร  อาศัยสงฆ์ เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ชง. ปวส.การบัญชี 
 

12 ปี  หลักสูตรเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

 

- - +1  

2. สรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงานในปัจจุบัน 
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ที่ ช่ือ-สกุล 

ตำแหน่ง 

ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองช่าง (๐๕)          

11 
ว่าง 

ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น        

12 
นายเฉลิมชัย ไกรยกาศ 

นายช่างโยธา ปง. วิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต 

1 ปี 8 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - - ผ่าน 

13 นายธพิวัจน์ ศรีจวง นายช่างไฟฟ้า ชง. ปวส.ไฟฟ้า 12 ปี 4 เดือน หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า - +1 -  
 กองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม (๐๘) 
         

14 
นางสาวมนพร  เพชรโรจน์ 

ผอ.กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

ต้น ศึกษาศาสตรบัณฑิต 9 ปี 11 เดือน ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร
การศึกษา 

- +1 -  

15 นางสาวรัตนา  แวงวรรณ นักวิชาการศึกษา ชก.        
 กองสวัสดิการสังคม (11)          

16 
นางกนกลักษณ์  เชื้ออุ่น 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 8 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

- - +1  

17 จ่าเอกวินัย ทับภูมี นักพัฒนาชุมชน ชก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 7 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - +1 -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          

18 นางสาววราลักษณ์  
วรรณพราหมณ์  

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก. บัญชีบัณฑิต 1 ปี 1 เดือน ห ลั กสู ต ร นั ก วิช าการ
ตรวจสอบภายใน 

- - +1  

รวม ๓ ๖ ๔  
 
 
 
 

2. สรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงานในปัจจุบัน 
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ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 
 
 
 
 
 
 

4.2. พันธกิจการพัฒนาบุคลากร (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากร ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเป็นในการ

บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะบุคลากรด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการ

เปล่ียนแปลง ให้ก้าวทันยุคแห่งเทคโนโลยี 
  

 ๔.๓ ค่านิยม 
“พัฒนาและเสริมสร้างบุคลากรให้เป็นคนดี เปน็ผู้นำการเปลี่ยนแปลง สร้างนวัตกรรม      

การเรียนรู้ ควบคู่กับการรักษวัฒนธรรมที่ดีในองค์กรร่วมกัน ” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบลครบทุกสายงาน  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
 5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

 

“มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม มุ่งสู่ความสำเร็จในหน้าที่ มีความสุขในการปฏิบัติงาน 

ประสานการพัฒนาท้องถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
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4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (Mission) 
 1. การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 2. การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 3. การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
 4. การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของ
บุคลากร 

 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการทำงาน 
  กลยุทธ์ 
  1.1 พัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
  1.2 พัฒนาบุคลากรด้าน IT 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ 
  2.1 สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  2.2 รวบรวมองค์ความรู้ทีมีอยู่แต่ละส่วนราชการท่ีกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร
มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  3.1 เสริมสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
  3.2 เสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมและป้องกันการทำผิดจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงาน
และความสุขของบุคลากร 

  กลยุทธ์ 
  4.1 พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมรความสุขในการปฏิบัติงาน 
  4.2 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน และบรรยากาศท่ีสนับสนุนการให้บุคลากรมี
ความสุขและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของพนักงานส่วน
ตำบล 

ร้ อ ย ล ะ  9 0  ข อ ง
พ นั ก ง าน ส่ วน ต ำบ ล      
ได้ ผ่ านก ารฝึ ก อบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  

2 
 
 

2 
 

3 
 

78,000 
 

78,000 
 

117,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถ่ิน 

๒ ) โค ร ง ก า ร ก า ร พั ฒ น า     
อ ง ค์ ค ว า ม รู้  (knowledge 
Management :KM)  
ของบุคลากร 
 

ร้ อ ย ล ะ  9 0  ข อ ง
บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้  
เทค นิค ใหม่ๆมาใช้ ใน
การปฏิบัติงานมากย่ิงข้ึน 

17 
 

17 
 

17 
 

100,000 
 

100,000 
 

1๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

อบต. หรือ สนง.
ท้องถ่ินจังหวัด
ร้อยเอ็ด หรือ   
กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถ่ิน 
 

3) โครงการศึกษาดูงานนอก
สถานที่ 

 ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ขอ ง
บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ ก า ร
พัฒนาความรู้ แนวทาง
ปฏิบัติ และเทคนิคใหม่ๆ
มาใช้ในการปฏิบั ติงาน
มากย่ิงข้ึน 

51 51 51 264,000 264,000 264,000 การฝึกอบรม     
ดูงานนอกสถานที่ 

อบต. / หน่วยงาน
อื่นๆ 

 
 
 
 
 
 
 

รวม 51 51 51 ๔42,๐๐๐ ๔42,๐๐๐ ๔42,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
จากบนลงล่าง 

ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ ก า ร
ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้  
แนวทางปฏิบัติราชการ
รวมทั้งค่านิยมที่ ดีของ
องค์กร  

51 51 51 - 
 

- 
 

- 
 

ประชุมชี้แจง/ 
ให้คำแนะนำ 
เป็นรายบุคคล 

ส่วนราชการ 
ในสังกัด อบต. 

๒) แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร 
 

ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ ก า ร
ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้  
แนวทางปฏิบัติราชการ
รวมทั้งค่านิยมที่ ดีของ
องค์กร 

51 51 51 - 
 

- 
 

- 
 

ประชุมชี้แจง/ 
ให้คำแนะนำ 
เป็นรายบุคคล 

ส่วนราชการ 
ในสังกัด อบต. 

3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับ
อ งค์ ก ร เอ ก ช น  แ ล ะ ภ าค
ประชาชน 

 ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ขอ ง
บุคลากรมีส่วนร่วมใน
ก ารด ำ เนิ น กิ จ ก ร รม
ต่ างๆ  เช่ น  ง านกี ฬ า
สัมพันธ์ งานประเพณี  
งานรณรงค์การทำความ
สะอาดชุมชน 

51 51 51 - 
 

- 
 

- 
 

ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมกับชุมชน 

ส่วนราชการ 
ในสังกัด อบต. 

รวม 51 51 51 - - -   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 

 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม 

ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม
รับผิ ดชอบ ต่อห น้ าที่
ราชการ เป็นข้าราชการ
ที ่และเป็นแบบอย่างที่ดี
ให้กับประชาชน 

51 51 51 10,000 
 

10,000 10,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

อบต. 

๒ ) โค ร งก ารอ บ ม รม ก าร
ป้องกันการทุจริต 
 

ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ ก า ร
ถ่ายทอดความรู้  และ
ปฏิบั ติห น้าที่ ราชการ
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต
และเป็นแบบอย่างที่ ดี
ให้กับประชาชน 

51 51 51 10,000 
 

10,000 10,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

อบต. 

รวม 51 51 51 20,000 20,000 20,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของบคุลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) กิจกรรม 5 ส ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาและปรับปรุง
ส ภ าพ แวดล้ อ ม ขอ ง
สถานที่ ปฏิบั ติงานให้
สะอาดสะอ้านอยู่เสมอ 

51 51 51 - - - การมีส่วนร่วม อบต. 

๒) กิจกรรมการเล่นกีฬาและ
ออกกำลังกายประจำสัปดาห์ 
 

ร้ อ ย ล ะ  1 0 0  ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ ก า ร
เสริมสร้างสมรรถภาพ
ร่างกายที่ ดี มีความรัก
ความสามัคคี 

51 51 51 - - - การมีส่วนร่วม อบต. 

รวม 51 51 51 - - -   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 51 51 51 ๔42,๐๐๐ ๔42,๐๐๐ ๔๔2,๐๐๐  
๒ การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
51 51 51 - - -  

๓ การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 51 51 51 20,000 20,000 20,000  

๔ การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพื่อคุณภาพชีวิตการ
ปฏิบัติงานและความสุขของบุคลากร 

51 51 51 - - -  

รวม 51 51 51 462,๐๐๐ 462,๐๐๐ 462,๐๐๐  
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30 
ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน

ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานท่ีเอื้อให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจำเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร มีหน้าท่ีกำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทาง     
ด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ รวมท้ังให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับ     
ในการทำหน้าท่ีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อนำไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ทราบ 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี จะระบุช่ือ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
พรมสวรรค์ 

๒. ให้ ผู้บั ง คับบัญ ชาทำหน้ าท่ี ติดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิ จารณาเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้น เงิน เดือน เล่ือนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ได้รับการ
พัฒนาประจำปี  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ ผ่านส่ืออิ เล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
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31 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ สามารถ
ปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งท่ีจำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ         
บางประการท่ีไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลพรมสวรรค์ ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา    
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