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๑. 

ความสำคัญของการบริหารทรัพยากร  

 ทรัพยากรทางการบริหารที ่รู ้จักกันโดยทั่วไป อันประกอบด้วย 4  M’s คือ คน (man) เงิน 
(money) ว ัสด ุอ ุปกรณ์ (material) และการจ ัดการ (management) ซึ ่งเป ็นที ่ยอมร ับกันว ่า “คน”             
เป็นทรัพยากรทางการบริหารที่ทรงคุณค่ามากที่สุดขององค์กร องค์กรใดที่สามารถสรรหาได้บุคลากรมาพัฒนา 
และธำรงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสม องค์กรนั้ นย่อมมีศักยภาพ    
ที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่เงื่อนไขสำคัญที่ต้องคำนึงถึง นั่นก็คือจะทำอย่างไร   
ให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ บุคลิกภาพ และคุณสมบัติที่เหมาะสมกับองค์กร คำตอบ
จึงอยู่ที่การสรรหาและการคัดเลือกทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งถือเป็นกระบวนการสำคัญในการกลั่นกรองบุคคลเข้าสู่
องค์กร นั่นหมายถึง องค์กรที่ให้ความสนใจ และความสำคัญกับเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างจริงจัง 
ดังนั้นสิ่งสำคัญที่จะทำให้องค์กรสามารถอยู่รอดได้ในสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันคือ การแสวงหา
บุคลากรทีเ่หมาะสมให้เข้ามาทำงานในองค์การ 

วัตถุประสงค์  

 1. เพื่อใช้เป็นคู่มือประกอบการปฏิบัติงานการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงาน
จ้าง ของงานบริหารงานบุคคล กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์  

 2. เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามข้อกำหนด ระเบียบหลักเกณฑ์เก่ียวกับพนักงานจ้าง  

 3. เพื่อให้ทราบถึงขั้นตอนการปฏิบัติงาน และสามารถนำไปปรับปรุงพัฒนาให้มีความถูกต้อง 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  

ขอบเขต  

 ขั้นตอนการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง เริ่มตั้งแต่ การเสนอขออนุมัติ  
สรรหา การประกาศรับสมัคร การคัดเลือก การประกาศผลการสรรหา การจ้างพนักงานจ้าง และรายงานการ
จ้างไปยัง ก.อบต.จังหวัดร้อยเอ็ด 

คำจำกัดความ  

 การสรรหา หมายความว่า การประกาศรับสมัครบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติ
อ่ืน ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่องค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดจำนวนหนึ่งเพื่อทำการเลือกสรร  

 การเลือกสรร หมายความว่า การพิจารณาบุคคลที่ได้รับการสรรหาทั้งหมด และทำการ คัดเลือก
เพ่ือให้ได้บุคคลที่เหมาะสมท่ีสุด  

 พนักงานจ้าง หมายความว่า ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยเป็นบุคคลซึ่งได้รับการจ้างตามสัญญาจ้างตามมาตรฐานทั่วไป 
โดยได้รับ ค่าตอบแทนจากงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือปฏิบัติงานให้กับองค์การบริหารส่วน
ตำบลนั้น  

 

 



๒. 

กระบวนการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง 

ในการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลทั่วไป เพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง สังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ อำเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด ดำเนินการโดยยึดหลักสมรรถนะ ยุติธรรม 
โปร่งใส และความเท่าเทียม มีกระบวนการที่ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
เพื่อการสรรหาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและได้บุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร ซึ่งต้องอาศัย
ความรู้ทางวิชาการตลอดจนแนวคิดต่าง ๆ ที่นำมาใช้มีดังนี ้

 ๑ ความรู้เกี่ยวกับพนักงานจ้าง 

  พนักงานจ้าง หมายความว่า ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งได้รับค่าตอบแทนจากงบประมาณขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลพรมสวรรค์ มีด้วยกัน 3 ประเภท ดังนี้ 

 1. พนักงานจ้างทั่วไป หมายถึง พนักงานจ้างที่มีลักษณะงานเป็นการใช้แรงงานทั่วไปไม่
ต้องมีความรู้หรือทักษะ ระยะเวลาจ้างไม่เกิน 1 ปี 

 2. พนักงานจ้างตามภารกิจ หมายถึง พนักงานจ้างที่มีลักษณะงานเป็นการส่งเสริมหรือ
สนับสนุนการทำงานของพนักงานส่วนตำบล ซึ่งจะมีชื่อเป็นผู้ช่วยพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งนั้น หรืองานที่
ต้องใช้ทักษะ เป็นพนักงานจ้างที่กำหนดคุณวุฒิการศึกษา 

 3. พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ หมายถึง พนักงานจ้างที่มีลักษณะงานเป็นที่ปรึกษาโดย
เป็นผู้ที ่มีความเชียวชาญเป็นพิเศษ หรือความชำนาญพิเศษ หรือวิชาชีพเฉพาะพิเศษเฉพาะต้านอันเป็นที่
ยอมรับในวงการวิชาการหรือในงานที่เกี่ยวข้องกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลด้านนั้น ๆ 

  คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของพนักงานจ้าง 

1. มีสัญชาติไทย 
2. มีอายุไม่ต่ำกว่าสิบแปดปี และไม่เกิน 60 ปี เว้นแต่พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษอายุ

ไม่เกิน 70 ปี 
3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย 
4. ไม่เป็นผู้มีกายทุพพลภาพจนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ไร้ความสามารถหรือจิตฟ่ัน

เฟือนไม่สบประกอบ หรือเป็นโรคตามท่ีกำหนดไว้ในประกาศกำหนดโรคที่เป็นลักษณะต้องห้ามเบื้องต้น 
สำหรับพนักงานส่วนตำบล 

5. ไม่เป็นผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น คณะผู้บริหารท้องถิ่นสมาชิกสภาท้องถิ่น 
6. ไม่เป็นผู้เคยต้องรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุด ให้จำคุกเพราะกระทำความผิด

ทางอาญา เว้นแต่เป็นโทษสำหรับความผิดที่ได้กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
7. ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออก หรือไล่ออกจากราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือ

หน่วยงานอื่นของรัฐ 
8. ไม่เป็นข้าราชการหรือลูกจ้างของส่วนราชการ พนักงานหรือลูกจ้างของหน่วยงานอ่ืน

ของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือพนักงานหรือลูกจ้างของราชการส่วนท้องถิ่น 
 

 



๓. 

 2 ความรู้เกี่ยวกับแผนอัตรากำลัง 

     การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ขององค์กร นอกจากจะมีความรอบรู ้ในเรื ่องของ
ประเภทและคุณสมบัติสมบัติของพนักงานจ้าง ที่จะดำเนินการสรรหาในแต่ละครั้งเพื่อให้เหมาะสมและตรงกับ
ความต้องการบุคลากรนั้นมาปฏิบัติงาน ยังต้องมีความรอบรู้ในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ด้วยว่ามีภารกิจและอำนาจ
หน้าที่ ที่จำเป็นที่ต้องดำเนินการต่อไป รวมทั้งอัตรากำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน ว่าส่วนราชการต่างๆ ขององค์กร 
มีความต้องการเพิ ่มหรือลดจำนวนบุคลากร ทั้งนี้ต้องสอดคล้องกับโครงสร้างของส่วนราชการและภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคล ตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
ด้วย 

๓ ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีในการสรรหาและการเลือกสรรบุคลากร 
   การสรรหา (Recruitment) คือ กระบวนการกลั่นกรอง และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

คุณวุฒิทางการศึกษา มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการทำงาน ซึ่งมาสมัครงานในตำแหน่งตา่ง 
ๆ ที่องค์กรเปิดรับสมัคร 

   การคัดเลือกบุคลากร (Personnal Selection) คือ กระบวนการที่คัดเลือกผู้สมัครงาน เพื่อให้
ได้บุคลากรที่ดี มีคุณสมบัติเหมาะสม ถูกต้องกับคุณลักษณะเฉพาะของงานที่กำหนดไว้ ถ้าองค์การใดสามา รถ
คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการทำงาน องค์การนั้นย่อมจะได้รับผลสำเร็จในการดำเนินงาน 
บรรลุเป้าหมาย มีผลงานดี เป็นที่เชื่อถือได้ และทำให้องค์การมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับนับถือแก่องค์การต่าง ๆ 
ตลอดจนประชาชนทั่วไปด้วย ดังนั้นจึงนับได้ว่า การคัดเลือกบุคลากรเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการทรัพยากร
มนุษย์ขององค์การความสำคัญของการคัดเลือกบุคลากร 

   การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร จึงถือว่าเป็นภารกิจสำคัญขององค์กร ที่จะทำให้องค์กรได้รับ
บุคลากรที่จำเป็นต่อการดำเนินงานตามภารกิจขององค์กร การสรรหา และ คัดเลือกที่ไร้ประสิทธิภาพย่อม
ส่งผลให้องค์กรมีบุคลากรที่ไร้คุณภาพและจะทำให้การดำเนินงานขององค์กรล้มเหลวในที่สุด โดยการคัดเลือก
บุคลากรเป็นกิจกรรมที่ต้อง อาศัยความพยายามในการพิจารณาคัดเลือกบุคลากร ที่มีความรู้ ความสามารถ 
และมีคุณสมบัติที่ เหมาะสมที่สุด เข้ามาปฏิบัติงานในตำแหน่งต่าง ๆ โดยใช้เครื่องมือที่คาดว่าจะพยากรณ์หรือ 
คาดการณ์คุณสมบัติของบุคลากรได้ใกล้เคียงกับวัตถุประสงค์ของตำแหน่งงานมากที่สุด ที่สำคัญ จะต้อง
ตระหนักเสมอว่า การคัดเลือกบุคลากรที่ดีเป็นจุดเริ ่มต้นของการสร้างความแข็งแกร่ง ความ  เจริญเติบโต
ก้าวหน้ามั่นคง และความอยู่รอดให้แก่องค์กร โดยอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพร่วม  ปฏิบัติงาน (วิลาวรรณ รพิ
ศาล, 2550 : 95) 

  กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เป็นที่ทราบกันว่า หากกระบวนการสรร
หาและคัดเลือกไม่มีประสิทธิภาพ ย่อมทำให้เกิดผลเสียต่อการดำเนินงานขององค์กร องค์กรจึงต้องเริ่มต้นจาก
การมีกรอบแนวคิดที่ถูกต้อง เกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเสียก่อน เพราะภารกิจดังกล่าวไม่ควรจะ
เป็นสิ่งที่กระท าไป โดยวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และวางแผน โดยกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่ สามารถจะช่วยให้องค์กรได้บุคลากรที่ต้องการคือ กรอบแนวคิดที่เรียกว่า “ความสอดคล้องกัน  
ระหว่างองค์กร งาน บุคคล” (จีริสุดา เจียมบุญ และคณะ, 2551 : 14) ซึ่งพิจารณาได้จากภาพที่ 1  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 



๔. 

 
 
         
 
 
    ความสอดคล้อง 
 
 

 

 แผนภาพที่ 1 ความสอดคล้องกันระหว่างองค์กร งาน และบุคคล 

  กรอบแนวคิดความสอดคล้องกันระหว่างองค์กร งาน และบุคคล ดังแสดงในภาพ  ที่ 1 มี
ประเด็นสำคัญท่ีควรพิจารณา คือ  

    ประการแรก องค์กรแต่ละแห่งมีลักษณะเฉพาะของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าหมาย วัฒนธรรมองค์กร หรือระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นตัวกำหนดว่าจะมีตำแหน่งงาน 
อะไรบ้าง จำนวนเท่าไร รวมทั้งเป็นสิ่งกำหนดด้วยว่าบุคคลที่เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กรควรมีค่านิยม คามเชื่อ
หรือทัศนคติอย่างไร  

    ประการที่สอง ตำแหน่งแต่ละตำแหน่งย่อมมีลักษณะงานและข้อกำหนดที่ แตกต่างกัน ซึ่ง
จะเป็นเครื่องกำหนดว่าบุคคลที่จะมาปฏิบัติงานในตำแหน่งต่าง ๆ จะต้องมีคุณสมบัติ อย่างไร  

    ประการที่สาม บุคคลแต่ละบุคคลย่อมมีคุณลักษณะที่แตกต่างกัน ทั้งในด้าน ความรู้ ทักษะ 
ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ซึ่งทำให้มีความเหมาะสมกับองค์กรและงานไม่ เท่ากัน  

    ประการที่สี่ ความสอดคล้องกันระหว่างองค์กร งาน และบุคคล จะทำให้เกิดผลลัพธ์ที่ดี
ที่สุด กล่าวคือ บุคคลจะมีแรงจูงใจในการทำงาน มีผลการปฏิบัติงานที่ดี มีความพึงพอใจใน การทำงาน และ
เกิดความผูกพันต่อองค์กรในที่สุด  

    ดังนั้น กรอบแนวคิดเก่ียวกับความสอดคล้องกันระหว่างองค์กร งาน และบุคคล ผู้ขอรับการ
ประเมินจึงคิดว่าองค์กรไม่ควรสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มี “ความสามารถสูงสุด” ในบรรดาผู้สมัครงานแต่
อย่างใด แต่คิดว่าบุคคลที่จะเข้ามาเป็นสมาชิกใหม่ขององค์กรควรจะมี “คุณสมบัติที่เหมาะสม”  กับงานและ
องค์กร ไม่ว่าจะเป็นด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ เช่น ค่านิยม  หรือความเชื่อ เป็น
ต้น เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบทั้งสามมากที่สุด 

 ๔. ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการสรรหา 

 การสรรหาทรัพยากรบุคคลสมัยใหม่ มิใช่เป็นเพียงกระบวนการที่องค์กร เป็นผู้เลือกผู้สมัคร
งานแต่เพียงฝ่ายเดียว หากแต่เป็นกระบวนการที่ทั้งสองฝ่ายต่างเป็นผู้เลือกซึ่งกันและกัน เปรียบเสมือนถนน
ช่องทางที่มีรถยนต์วิ่งสวนทางกันตลอดเวลา เพราะฉะนั้นการสรรหาทรัพยากรบุคคลให้เข้ามาทํางานภายใน
องค์กรจึงถือว่าเป็นกิจกรรมที่มีความสําคัญยิ่ง โดยการสรรหาทรัพยากรบุคคลเป็นกระบวนการที่องค์กรจะใช้     
กลยุทธ์ เทคนิค วิธีการ และศิลปะในการดึงดูดและจูงใจผู้สมัครที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ คุณสมบัติ
ส่วนบุคคลตามที่องค์การต้องการให้มาสมัครงานกับองค์การ ซึ่งมีความใกล้เคียง  กับแนวคิดของ เชอร์แมน         

องค์กร งาน 

บุคคล 
            ผลลัพธ์  

• มีแรงจูงใจในการทำงาน  

• ปฏิบัติงานได้ดี  

• พึงพอใจในงาน 

• ผูกพันต่อองค์กร 



๕. 

อาร์เธอร์ ดับเบิลยู และ โบฮ์แลนเดอร์ จอร์จ ดับเบิลยู (Sherman, Arthur W. and Bohlander, George W. 
1992) ที่ว่าการสรรหาและกระบวนการในการค้นหา และจูงใจให้ผู้สมัครที่มีศักยภาพมาสมัครงานในตําแหน่ง     
ที่เปิดรับสมัคร โดยการประชาสัมพันธ์แจ้งให้ผู้สนใจทราบเกี่ยวกับคุณสมบัติที่ต้องการในการปฏิบัติงาน รวมถึง
ความก้าวหน้าอันพึงจะได้รับจากองค์กร และสอดคล้องกับแนวความคิดของกฤติน กุลเพ็ง (2555 : 10) ที่ว่า
การสรรหาบุคลากร เป็นกระบวนการ แสวงหากลุ่มบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและทักษะที่เหมาะสมกับ
องค์กรให้เข้ามา ร่วมงาน โดยองค์กรจะต้องประชาสัมพันธ์ตำแหน่งที่ต้องการให้ตลาดแรงงานทราบ เพื่อจูงใจ
ให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาสมัคร อาจเป็นการแสวงหาจากแหล่งภายใน หรือภายนอกองค์กรก็ได้  

 จากแนวคิดต่าง ๆ ข้างต้นจึงขอกล่าวโดยสรุปว่า การสรรหาบุคคลทั่วไป เป็น กระบวนการ
แสวงหากลุ่มคนที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้เข้ามาปฏิบัติงาน 
โดยเริ่มตั้งแต่การก่อให้เกิดความสนใจในงาน การประกาศให้ทราบถึงตำแหน่งลักษณะงาน และข้อมูลอื่น ๆ 
เพ่ือชักจูงให้บุคคลเกิดความสนใจในงานของ องค์กร และมาสมัครเพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเข้าทํางานในตำแหน่ง
ต่าง ๆ ภายในหน่วยงานต่อไป สำหรับการลดความผิดพลาดที่อาจจะเกิดข้ึนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการสรรหา
บุคคลทั่วไป ผู้ขอรับการประเมิน จะดําเนินการตามกระบวนการที่ ถูกต้องและมีความเหมาะสม โดยจะ
ดําเนินการอย่าง เป็นระบบ เพื่อให้สามารถหาคนที่ต้องการให้ได้ตามเวลาที่กําหนด หากการสรรหามีการ
ดําเนินการไปอย่างไม่เป็นระบบ ผลสุดท้ายองค์กรอาจเกิดปัญหาในการดําเนินงานได้ จึงกำหนดแนวทาง และ
หลักเกณฑ์ ในการสรรหา ดังนี้  

  1.) การกําหนดการสรรหา นอกจากจํานวนและคุณภาพที่ต้องการแล้ว จะต้องกําหนด
คุณสมบัติขั้นตํ่าที่จะรับเข้าทํางาน โดยจะต้องนำเสนอเป็นลายลักษณ์อักษรให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม
พอที่จะนําไปปฏิบัติได้ เพราะการกําหนดการ สรรหานั้น จะต้องใหม้ีความชัดเจนที่จะทำให้การสรรหาสามารถ
ดําเนินตามได้อย่างถูกต้อง  

  2.) กําหนดลักษณะงาน เพื ่อให้ผู ้ที ่สนใจจะเข้ามาทํางานได้ทราบ อันจะเป็นการ
ป้องกันความเข้าใจผิด และความผิดหวังเมื่อเข้ามาทํางานแล้ว เพราะความคาดหวังของบุคคลในแต่ละคนย่อม
มีความแตกต่างกัน หากไม่มีการกําหนดลักษณะของงานที่ชัดเจน เมื่อผู้สมัครได้รับการคัดเลือกเข้ามาทํางาน
แล้วพบว่าลักษณะของงานที่ทําไม่ตรงกับงาน ที่คาดหวังไว้ ก็อาจจะส่งผลต่อขวัญและกําลังใจในการทํางานได้ 
นอกจากการกําหนด ลักษณะงานดังกล่าวแล้ว สิ่งที่จะต้องประกาศให้ทราบ คือ คุณสมบัติท่ีต้องการ ปัญหาใน
การกําหนดคุณสมบัติก็คือ หากมีการกําหนดคุณสมบัติที่กว้างไปก็จะก่อให้เกิดความหลากหลายจนยากที่จะใช้
เกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งมาเป็นมาตรฐานในการพิจารณา หากแคบเกินไป ก็เป็นการยากที่จะได้คนที่มีคุณสมบัติ
โดยเฉพาะเช่นนั้น หรือทําให้โอกาสในการเลือกน้อยลง  

  3.) ช่องทางสําหรับการสรรหา เมื่อกําหนดแน่ชัดแล้วว่าองค์กรต้องการบุคคล ที่มี
คุณสมบัติเชนไร ขั้นต่อไปก็คือ การประชาสัมพันธ์ให้บุคคลทั่วไปได้ทราบ เช่น การประกาศผ่านทางระบบ
อินเทอร์เน็ตหรือระบบออนไลน์ซึ่งเป็น ที่นิยมในปัจจุบัน การประกาศผ่านทางหน่วยงานต่างๆ  โดยเฉพาะใน
ท้องถิ่น และแหล่งที่ไม่ควรมอง ข้ามไปก็คือ บุคลากรที่ทํางานอยู่ในองค์กรของตนเอง เพราะในบางครั้งอาจได้
คนตรง ตามความต้องการและมีความสามารถที่จะทํางานได้ทันท ี

  4.) แบบฟอร์มสําหรับให้ผู ้มาสมัครงานกรอก การมีแบบฟอร์มทําให้ง่ายต่อการ 
ตรวจสอบคุณสมบัติที่ตรงต่อความต้องการขององค์กร สิ่งที่ควรจะบรรจุลงในแบบฟอร์ม สําหรับสมัครอย่าง
น้อยที่สุดก็คือ ข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ ชื่อ นามสกุล เพศ วันเดือนปี ที่เกิด ศาสนา ภูมิสําเนาปัจจุบัน ระดับ



๖. 

๗. 

การศึกษา ความชํานาญเฉพาะด้าน ความสามารถพิเศษ ประสบการณ์ในการ ทํางานที่ผ่านมา การรับราชการ
ทหาร ภาพถา่ยผู้สมัคร ทั้งนี้ก็เพ่ือประโยชน์ต่อการคัดเลือกบุคลากรต่อไป  

  ๕.) หลักเกณฑ์สำหรับการสรรหาและเลือกสรรบุคคล จะยึดหลัก “สมรรถนะ”         
ที่จำเป็นต้องใช้สำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่งตามที่องค์กรกำหนด ซึ่งประกอบด้วย 
   ๕.๑) ความรู้ของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
   ๕.๒) ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื ่องต่างๆที ่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 
   ๕.๓) คุณสมบัติอ่ืน ๆ ของบุคคบซึ่งจำเป็นหรือเหมาะสมต่อการปฏิบัติ 
  ๖.) ภายหลังเมื่อผู้ขอรับการประเมินได้วิเคราะห์ตำแหน่งที่จะดำเนินการสรรหา โดยใช้
ความรู้ความสามารถที่จำเป็นประจำสายงาน มากำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ในการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างแล้ว จึงจะรายงานต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลทั่วไปเป็นพนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ต่อไป 

  สรุปแล้วการที่มีกระบวนการสรรหาอย่างเป็นระบบและมีความยุติธรรม ก็จะเป็นส่วน
หนึ่งที่ทําให้องค์กร เกิดวัฒนธรรมในองค์กรที่ดี เพราะจะได้ผู้สมัครที่มีความต้องการที่จะเข้ามาทํางานให้กับ
องค์กรอย่างแท้จริง มีความมานะ อดทน เพื่อที่จะสร้างผลงานให้ออกมาดี เป็นบุคลากรที่ดี ส่งผลให้องค์กรมี
ศักยภาพ และความม่ันคงในระยะยาวอย่างแนน่อน  

 5. ความรู้เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการของพนักงานจ้าง  

  ๑.) สิทธิ์ในการได้รับค่าตอบแทน  พนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งซึ่งเป็นตำแหน่งว่าง ที่จะ
ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลทั่วไปมาปฏิบัติงานในองค์กร จะได้รับค่าตอบแทนจากงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ดังนี้  
 ๑.๑) พนักงานจ้างประเภททั่วไป ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเดือนละ 9,000 บาท 
และเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวอีกเดือนละ ๑,๐๐๐ บาท รวมเป็นค่าตอบแทนรายเดือนทั้งสิ้น ๑๐,๐๐๐ บาท  

 ๑.๒) พนักงานจ้างตามภารกิจ จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเดือนตามคุณวุฒิฯ ดังนี้  
  (๑) ตำแหน่งพนักงานจ้างที่กำหนดให้คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งที่กำหนด

คุณวุฒิการศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือน แรกบรรจุแต่งตั้ง (ขั้น
ต่ำ) เดือนละ 9,400 บาท และ เงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราวอีกเดือนละ 2,000 รวมทั้งสิ้น 11,400 บาท 
และจะได้รับการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนไปจนถึง อัตราค่าตอบแทน ๑๙,๙๕๐ บาท (ข้ันสูง) 

 (๒) ตำแหน่งพนักงานจ้างที่กำหนดให้คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งที่กำหนด
คุณวุฒิการศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือน แรกบรรจุแต่งตั้ง 
(ขั้นต่ำ) เดือนละ ๑๐,840 บาท และ เงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราวอีกเดือนละ 2,000 รวมทั้งสิ้น 12,840 
บาท และจะได้รับการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนไปจนถึง อัตราค่าตอบแทน ๒๓,๕๑๐ บาท (ข้ันสูง) 

 (๓) ตำแหน่งพนักงานจ้างที่กำหนดให้คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งที่กำหนด
คุณวุฒิการศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชั้นสูง (ปวส.) จะได้รับค่าตอบแทนรายเดือน แรกบรรจุแต่งตั้ง (ขั้น
ต่ำ) เดือนละ ๑๑,500 บาท และ เงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราวอีกเดือนละ 1,785 รวมทั้งสิ้น 13,285 บาท 
และจะได้รับการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนไปจนถึง อัตราค่าตอบแทน ๒๓,๕๑๐ บาท (ข้ันสูง) 

 (๔) ตำแหน่งพนักงานจ้างที่กำหนดให้คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งที่กำหนด
คุณวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรีจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือน แรกบรรจุแต่งตั้ง (ข้ันต่ำ) เดือนละ ๑๕,000 
บาท และจะได้รับการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนไปจนถึง อัตราค่าตอบแทน ๓๑,๔๓๐ บาท (ข้ันสูง)  



๗. 

  ๒.) สวัสดิการของพนักงานจ้าง พนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งใด 
ๆ 2542  โดยเป็นบุคคลซึ่งได้รับการจ้างตามสัญญาจ้างตามมาตรฐานทั่วไป และได้รับค่าตอบแทนจาก
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ จะได้รับสวัสดิการต่างๆดังนี้ 
 (๑) สิทธิเกี่ยวกับการลา 
 (๒) สิทธิการรับค่าตอบแทนระหว่างลา 
 (๓) สิทธิการรับค่าตอบแทนการปฏิบัตินอกเวลา 
 (๔) สิทธิในการได้รับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
 (๕) สิทธิในการได้รับค่าเบี้ยประชุมในการเป็นกรรมการต่าง ๆ 
 (๖) สิทธิอื่น ๆ ที่ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนดให้ไดร้ับ 

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาและเลือกสรร  
 กระบวนการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรในแต่ล่ะครั้ง มีระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
หลายฉบับด้วยกัน แต่ในที่นี้ผู้ขอรับการประเมินจะขอนำเสนอเฉพาะเรื่องหลัก ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง ดังนี้ 

   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  “พนักงานจ้าง” ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
หมายความว่า ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยเป็นบุคคลซึ่งได้รับการจ้างตามสัญญาจ้างตามมาตฐาน
กำหนดตำแหน่ง โดยได้รับค่าตอบแทนจากงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อปฏิบัติงานให้กับ
องค์การบริหารส่วนตำบล  
  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง 
ลงวันที ่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๔๗ และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื ่อง 
หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 23 กรกฎาคม 2547 หมวด 4 ได้บัญญัติไว้ว่าการ    
สรรหาและการเลือกสรร กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือ
เป็นพนักงานจ้าง ยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญด้วย
กระบวนการที่ได้ตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือรองรับการตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี  
  หนังสือสำนักงาน กจ. กท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๓/ว๑๓๗๒ ลงวันที่ ๑ กรกฎาคม 
๒๕๕๘ เรื่องประกาศ กจ. กท. และ ก.อบต. เรื่องกำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การให้พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว    
(ฉบับที่ ๒) ระบุให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างตามภารกิจที ่ได้
กำหนดให้คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งนั้นต้องใช้คุณวุฒิการศึกษาระดับต่ำกว่าปริญญาตรี ให้ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ซึ่งบรรจุหรือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งดังกล่าวที่มี
เงือนเดือนหรือค่าจ้างหรือค่าตอบแทนไม่ถึงเดือนละ ๑๓,๒๘๕ บาท ให้ได้รับเงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราวเดือน
ละ ๒,๐๐๐ บาท แต่เมื่อรวมกับเงือนเดือนหรือค่าจ้างหรือค่าตอบแทนแล้วต้องไม่เกิน ๑๓,๒๘๕ บาท และกรณี
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างตามภารกิจ ได้รับอัตราเงินเดือนหรือ
ค่าจ้างหรือค่าตอบแทนรวมกับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราวแล้วไม่ถึงเดือนละ ๑๐,๐๐๐ บาท ให้ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างตามภารกิจ ได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว
เพ่ิมข้ึนจากเงินเดือนหรือค่าจ้างหรือค่าตอบแทนอีกจนถึงเดือนละ ๑๐,๐๐๐ บาท  



๘. 

 หนังสือสำนักงาน กจ. กท. และ ก.อบต. ที่ มท ๐๘๐๙.๕/ว๓๖ ลงวันที่ ๒๖ สิงหาคม 
๒๕๕๘ เรื่องประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื ่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง     
(ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๘ ได้ปรับเพดานบัญชีค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงาน
จ้างผู้เชี่ยวชาญ โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๕๗ เป็นต้นไป 
 

ขั้นตอนการดำเนินงาน และ Flow Chart  แสดงข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ในแต่ละครั้งนั้น     
ผู้ขอรับการประเมิน มีข้ันตอนและกระบวนการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดทำประกาศรับสมัครและประชาสัมพันธ์ 

(ประกาศก่อนวันรับสมัครไม่น้อยกว่า 5 วัน) 

 

ผู้ขอรับการประเมิน ตรวจสอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
(๒๕๖๑-๒๕๖๓) 

และรายงานตำแหน่งวา่ง 
และขออนุมัติสรรหา 

 

 

 

 

 

 

แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหา 

ไม่น้อยกว่า 3 คน 

 

รับสมคัรพร้อมตรวจสอบคณุสมบตัิของผู้สมัคร 

(ประกาศรับสมัครไม่น้อยกว่า ๗ วนั) 

 

ประกาศรายชื่อ 

ผู้มีสิทธิสอบ 
สอบข้อเขียน/ทดสอบปฏบิัติ/สอบสัมภาษณ ์

(ทั้งนี้ตามตำแหนง่ที่ดำเนินการสรรหา) 

ตรวจ 
ข้อสอบ 

 

 

 

 

ประกาศรายช่ือ 
ผู้ผ่านการสรรหา 

 

คณะกรรมการดำเนินการสรรหา 
รายงานผลการสรรหาต่อ 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ 

รายงานขอความเห็นชอบในการจา้ง ต่อคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.จ.ร้อยเอ็ด) 

ออกคำสั่งแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ 

 

 

 

 



๙. 

แผนภาพที่ ๒ แสดงขั้นตอนการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
                 พรมสวรรค ์

 สำหรับขั้นตอนในการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล
พรมสวรรค์ ผู้ขอรับการประเมินขอสรุปรายละเอียดขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 ตรวจสอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ว่ามีตำแหน่งพนักงานจ้างประเภทใด ตำแหน่ง
ใดว่าง แล้วรายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ทราบ เพื่อพิจารณาอนุมัติให้ดำเนินการสรร
หาและเลือกสรรบุคคลทั่วไป โดยจะดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ในสรรหาและ
เลือกสรรรโดยเคร่งครัด เพ่ือให้การสรรหารและเลือกสรรเป็นไปด้วยความถูกต้อง ยุติธรรม โปร่งใส  

  ขั้นตอนที่ 2 จัดทำประกาศรับสมัคร โดยกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับประเภทของพนักงาน
จ้าง ลักษณะงาน ชื ่อตำแหน่ง ความรับผิดชอบของตำแหน่ง ระยะเวลาการจ้าง ค่าตอบแทนที่จะได้รับ 
คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัคร หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและเลือกสรร เกณฑ์การตัดสินและเงื่อนไขการจ้าง 
อื่น ๆ ประกอบด้วย ความรู้ของบุคคลในเรื่อง  ต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ความสามารถหรือทักษะ
เฉพาะบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน และคุณลักษณะอ่ืน ๆ ของบุคคลซึ่งจำเป็นหรือเหมาะสม
ต่อการปฏิบัติงาน การกำหนดคะแนนเต็มของสมรรถนะ โดยกำหนดการให้คะแนนภาคความรู้ความสามารถ
ทั่วไป 50 คะแนน ภาคความรู้สามารถเฉพาะตำแหน่ง 50 คะแนน และคะแนนคุณลักษณะอื่นๆ ของบุคคลที่
จำเป็นเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน(การสัมภาษณ์) ๑๐0 คะแนน รวม ๒๐0 คะแนน และหาค่าเฉลี่ยคิดเป็น
ร้อยละ โดยผู้ได้รับการสรรหาต้องมีคะแนนไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๖0 โดยขั้นตอนนี้จะกำหนดวันและเวลาของการ
สอบแข่งขัน และจะปิดประกาศให้ผู ้มีสิทธิสมัครทราบไว้ที่เปิดเผยเป็นการทั่วไป และทำหนังสือขอความ
อนุเคราะห์จากกำนันผู้ใหญ่บ้านในตำบลพรมสวรรค์ และตำบลข้างเคียง รวมทั้งส่วนราชการต่าง ๆ ในอำเภอ
โพนทอง ได้ประกาศประชาสัมพันธ์การรับสมัครให้ประชาชนทราบเป็นการทั่วไป โดยกำหนดระยะเวลาในการ
ประชาสัมพันธ์ไม่น้อยกว่า 5 วันทำการ  

ขั้นตอนที่ 3 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหา ภายหลังการประกาศรับสมัครแล้ว   
จะเสนอร่างคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     
พรมสวรรค์ลงนาม ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง จะประกอบด้วย ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลพรมสวรรค์ เป็นประธานกรรมการ ผู้อำนวยการกองที่รับผิดชอบงานที่จะสรรหา เป็นกรรมการ และ
หัวหน้าสำนักปลัดหรือผ ู ้ ได ้ร ับมอบหมายเป็นกรรมการ/เลขานุการ และ นักทร ัพยากรบุคคล เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ในการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามท่ีกำหนดในประกาศรับสมัครและอำนวยการในการดำเนินการสรรหารและเลือกสรรพนักงานจ้าง ฯ พร้อม
ทั้งกำกับดูแล และให้คำแนะนำคณะกรรมการฝ่ายอ่ืน ๆ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
รายงานผลการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ทราบ  

  ขั ้นตอนที ่ 4 รับสมัครพร้อมตรวจสอบคุณสมบัติของผู ้สมัคร  ตามคำสั ่งที ่แต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ซึ่งในคำสั่งดังกล่าว ได้ระบุให้มีคณะกรรมการ     
รับสมัครและตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัครด้วย โดยคณะกรรมการชุดดังกล่าวมีหน้าที่ในการรับสมัคร 
จัดเตรียมเอกสารสำหรับสมัคร ตรวจเอกสาร หลักฐานของผู้สมัคร ตรวจสอบใบสมัคร ตรวจสอบคุณสมบัติ 
และเอกสารหลักฐานทั้งหมดของผู้สมัครให้เป็นไปตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ และ
ระเบียบของทางราชการอย่างเคร่งครัด ขั้นตอนนี้จะใช้ระยะเวลารับสมัครจำนวนทั้งสิ้น ๗ วันทำการ  



๑๐. 

  ขั้นตอนที่ 5 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิสอบ เมื่อการรับสมัครได้ดำเนินการเสร็จสิ้นตามวัน 
และเวลาที่กำหนด แล้วองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์จะประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบ พร้อมกำหนดวัน 
เวลาและสถานที่ในการสอบแข่งขัน  

  ขั้นตอนที่ 6 ดำเนินการสอบข้อเขียน/ทดสอบปฏิบัติ/สอบสัมภาษณ์ โดยทำการทดสอบ
ความรู้ความสามารถทั่วไปของบุคคลในเรื่องต่างๆ สอบความรู้ความสามารถหรือทักษะเฉพาะตำแหน่งของ
บุคคล เป็นการทดสอบด้วยข้อเขียน และการสอบสัมภาษณ์ ซึ่งผู้ขอรับการประเมินได้กำหนดแนวทางการ
สัมภาษณ์ในหลายมิติ อาทิ บุคลิกภาพโดยรวม ท่วงทีวาจา  การแต่งกาย กิริยามารยาทการพูดจา ประวัติ
ส่วนตัว ประสบการณ์ในการทำงานที่ผ่านมา แนวคิด ทัศนคติในการทำงาน อุปนิสัย อารมณ์ ความรู้
ความสามารถพิเศษที่เกื้อกูลต่อการปฏิบัติงาน ของผู้เข้ารับการทดสอบ โดยขั้นตอนนี้คณะกรรมการผู้ทำหน้าที่
ในการสอบสัมภาษณ์ จะเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกันกับการออกข้อสอบ ซึ่งได้เสนอรายชื่อผู้อำนวยการกอง 
หรือสำนัก หรือเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความชำนาญในงานที่ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร ในตำแหน่งนั้นๆ เป็น
คณะกรรมการในคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรในคราวเดียวกันแล้ว ยกตัวอย่าง
เช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงานดับเพลิง ซึ่งเป็นตำแหน่งพนักงานจ้างประเภททั่วไป ปฏิบัติงานประจำที่
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สำนักปลัด ก็กำหนดให้ หัวหน้าสำนักปลัด และเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ร่วมเป็นกรรมการออกข้อสอบด้วย เป็นต้น  

  ขั้นตอนที่ 7 ตรวจข้อสอบ และรวบรวมผลคะแนน ขั้นตอนนี้เจ้าหน้าที่ตรวจข้อสอบ ที่ระบุ
รายชื่อตามคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร จะทำหน้าที่ตรวจข้อสอบของผู้เข้ารับ
การทดสอบ พร้อมทั้งรวบรวมคะแนนทดสอบทั้งหมดแล้วรายงานผลให้คณะกรรมการดำเนินการสรรและ
เลือกสรรทราบ 

ขั้นตอนที่ 8 คณะกรรมการดำเนินการสรรหาสรรหาและเลือกสรรรายงานผลการสรรหา 
ต่อ    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ เมื่อการทดสอบภาคความรู้ความสามารถทั่วไป ภาค
ความรู้สามารถเฉพาะตำแหน่ง และคะแนนคุณลักษณะอื่นๆ ของบุคคลที่จำเป็นเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
(การสัมภาษณ์) เสร็จสิ้นลง และคณะกรรมการตรวจข้อสอบได้รายงานผลคะแนนทั้งหมดต่อคณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร ผู้ช่วยเลขานุการ จะเป็นผู้ทำบันทึกข้อความรายงานผลการดำเนินการสรรหา
และเลือกสรร ให้ประธานกรรมการลงนาม เพ่ือรายงานผลการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ทราบ และพิจารณาประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหา และขึ้นบัญชี
ไว้ เป็นเวลา 1 ปี  

  ขั้นตอนที่ 9 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร เมื่อนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลพรมสวรรค์ ได้รับรายงานและพิจารณาให้ความเห็นชอบผลการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างแล้ว จะ
ลงนามในร่างประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร ที่ได้จัดทำไปพร้อมกับการายงานผลการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานที่คณะกรรมการดำเนินการสรรหารและเลือกสรรพนักงานจ้างได้ลงมติเป็นเอกฉันท์แล้ว 
และนำประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรปิดประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไว้ในที่เปิดเผย  

ขั้นตอนที่ ๑๐ รายงานขอความเห็นชอบในการจ้าง เมื่อกระบวนการดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้างเสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว นักทรัพยากรบุคคลในฐานะผู้ช่วยเลาขนุการ จะรวบรวม
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างทั้งหมด รวมทั้งจัดทำเอกสารการจ้าง 
เสนอไปยังสำนักงานท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอด เพื่อนำเข้าสู่ วาระการประชุมประจำเดือนของคณะกรรมการ



๑๑. 

พนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด   (ก.อบต.จ.ร้อยเอ็ด) อนึ่งสำหรับตำแหน่งที่สรรหาและเลือกสรรในครั้งนั้น 
หากเป็นตำแหน่งพนักงานจ้างประเภททั่วไป องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์จะออกคำสั่งจ้าง ผู้ผ่านการ
สรรหาและเลือกสรรได้เลย โดยเป็นอำนาจของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ และรายงานการจ้าง
ให้สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ดรับทราบ แต่หากตำแหน่งที่สรรหาและเลือกสรรในครั้งนั้น เป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ จะต้องรอความเห็นชอบในการจ้างจากคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด           
(ก.อบต.จ.ร้อยเอ็ด)ก่อน จึงจะออกคำสั่งจ้างพนักงานจ้างผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรได้  

 ขั้นตอนที่ ๑๑ ออกคำสั่งแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง เมื่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.จ.ร้อยเอ็ด) ให้ความเห็นชอบแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลร้อยเอ็ด จะออกคำสั่งจ้าง
พนักงานจ้างผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร ในครั้ง โดยในคำสั่งดังกล่าวจะระบุให้มีผลในการจ้างพนักงานจา้ง
ไม่ก่อนวันที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.จ.ร้อยเอ็ด) มีมติให้ความเห็นชอบ และ
จะต้องระบุมติคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.จ.ร้อยเอ็ด) ในการประชุมครั้งที่ และ
วันที่เท่าไหร่ไว้เป็นสาระสำคัญ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

  กระบวนการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง เป็นกระบวนที่เริ ่มต้นจากการวางแผนอัตรา
กำลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจ รวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร การคัดเลือกบุคคลเข้าสู่หน่วยงาน มีระบบ
การสรรหาและเลือกสรรที่มีมาตรฐาน ย่อมนำคนดีมีคุณภาพมาสู่องค์กร การได้มาซึ่งบุคลากร  ที่มีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตรงตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนด และมีจำนวนเพียงพอที่สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร จึงทำ
ให้ภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ผู้ขอรับการประเมินในฐานะผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างในแต่ละครั้ง และเป็นผู้รับผิดชอบงานในด้านบริหารงานบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ จึงต้องดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน การแสวงหาคนตาม
คุณลักษณะตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพ 
และเป็นธรรมเพื่อให้ได้บุคลากรที่เป็นทั้ง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์ เพื่อปฏิบัติภารกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

  กล่าวโดยสรุป การดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง เนื่องจากผู้ขอรับการประเมิน
ดำรงตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล ซึ่งในฐานะผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างในแต่ละครั้ง และเป็นผู้รับผิดชอบงานในด้านบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
พรมสวรรค์ จะต้องใช้ความรู้ ความสามารถ และความชำนาญงานต่าง ๆ ด้วยความรอบคอบ ถูกต้อง แม่นยำ
ในทุกขั้นตอน โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม และมุงเน้นผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคล เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีพ้ืนฐาน และมีทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน มีคุณลักษณะตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เป็นทั้ง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูง และ ซื่อสัตย์ ที่สำคัญคือเป็นกลไก   
ในการสนับสนุนและขับเคลื ่อนภารกิจต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของภารกิจนั้น ๆ สุดท้ายเมื่อบุคลากรในองค์กรมีคุณภาพ จะส่งผลให้ภารกิจต่าง ๆ ของหน่วยงาน
ประสบความสำเร็จ และประชาชนผู้รับบริการเกดิความพึงพอใจ ชุมชน สังคม และประเทศชาติย่อมมีความ
มั่นคง ยั่งยืนต่อไป 

 

 



๑๒. 

การนำไปใช้ประโยชน์ 

 กระบวนดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิภาพ ยึดหลักความโปร่งใส      
เป็นธรรม และมุงเน้นผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคล ย่อมทำให้องค์กรได้บุคลากรที่มี
คุณภาพเข้ามาปฏิบัติงาน โดยผู้ขอรับการประเมินจะขอสรุปการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
ดังนี้  

 ๑. การดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง ไดท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการขาดแคลน
บุคลากร และทันต่อการให้บริการประชาชนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ  

 2. การประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง เป็นการสร้างการรับรู้และเข้าถึงของ
บุคคลทั่วไป และเปิดโอกาศให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถได้เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร รวมถึงการสร้าง
โอกาสในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสมในแต่ละหน้าที่งาน เนื่องจากองค์กรสามารถสรรหาบุคลากรที่
มีความรู้ ทักษะ และความสามารถท่ีเหมาะสมกับงานได้จากภายนอกองค์กร  

 3. สร้างความหลากหลายในการวิเคราะห์ โอกาส การแก้ปัญหา และการพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 
เนื่องจากองค์กรรับบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และความสามารถในด้านต่าง ๆ จากภายนอกซึ่งบุคคลเหล่านี้จะทำ
ให้องค์กรมีมุมมองที่แตกต่างจากบุคลากรที่มีอยู่เดิมภายในองค์กร 

 ๔. การมีกระบวนการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม 
ทำให้องค์กรได้คัดสรรคนที่มีคุณภาพ มีคุณลักษณะตรงตามที่กำหนด จะส่งผลให้ภารกิจขององค์กรในด้านต่าง 
ๆ ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ อีกทั้งเป็นแบบอย่างที่ดีให้องค์กร หรือหน่วยงานอื่นนำไปเป็น
แนวทางในการสรรหาบุคลากรที่ดีต่อไป 

ข้อเสนอแนะ  

 ความสำเร็จของการสรรหาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลในอดีต อาจไม่ใช่เครื่องยืนยัน
รูปแบบการสรรหาแบบเดิมในอนาคตได้อีกต่อไป เนื่องจากบริบทของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี
ที่รายล้อมส่วนราชการต่าง ๆอยู่ กำลังเปลี่ยนไปและกำลังสร้างความยุ ่งยากรวมทั้งสภาพการแข่งขันใน
ตลาดแรงงานที่รุนแรงให้กับภาครัฐ ที่ยังไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ได้ ดังนั้น      
“การดำเนินการสรรหาเชิงรุก” จึงเป็นความพยายามที่ผู ้รับการประเมินจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนา      
กลยุทธ์ และส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่  ส่วนราชการในองค์กร ได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการดำเนินงาน
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ ดึงดูดและได้มาซึ่งบุคลากรที่ความรู้ความสามารถให้เข้ามาปฏิบัติงานราชการ 
สาเหตุสำคัญของการปรับตัวดังกล่าว มีที่มาทั้งจากกระแสความเคลื่อนไหวของบุคลากรภายในองค์กรเอง และ 
ปัจจัยภายนอก คือกลุ ่มเป้าหมายการสรรหาและ เลือกสรรที ่มีค่านิยมการดำเนินชีวิต และการทำงาน             
ที่เปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมทางสังคม และการขับเคลื่อนของ เทคโนโลยีสมัยใหม่ ทำให้เกิด
ความแตกต่างทางทัศนคติของคนต่างวัย และค่านิยมในการสมัคร รับราชการ ผู้ขอรับการประเมินจึงได้มุ่งหวัง
ให้ส่วนราชการภายในองค์กรเอง และในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เกิดความตระหนักถึงความจำเป็นที่จะ
ปรับกลยุทธ์ การสรรหาให้มีความเป็นเชิงรุกที่มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมอัตรากำลังให้พร้อมทั้งภารกิจ
ปัจจุบันและบริบทที่เปลี่ยนไปในอนาคต โดยมีการวางแผนกลยุทธ์ และการกำหนดตัวชี้วัดผลงานที่ชัดเจน 
รวมถึงการออกแบบกิจกรรมสื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อการสรรหาเชิงรุก เพื่อดึงดูดความสนใจกลุ่มเป้าหมายที่
เป็นคนรุ่นใหมไ่ดม้าสมัครเข้ารับการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างที่มีคุณภาพ ต่อไป 
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'lJ 'j'~ m l"l f1 ru~ n 'j''j'~ m 'j' na1.:1"l11'j' l"l1 m 'j'€I.:1 Fin 1 'j'tJ~'Vl1'j'~ 1'U ~.:I'Vl1~ L~€I.:1 ~ 11Jl 'j' \i1'U ~11'lJ LMfJd tltJ... 
QJ IJ' QJ d '" al II'

'W'Un.:l1'U~1.:1 a.:l1'UVl C9ll!> 'W'l~.f11f1~ l!>ct~~ LLa~"lI€I l!>~ (Q)) '(J€I.:Iu'j'~ml"lf1ru~m'j'~m'j'na1.:1"l11'j'1"IJm'j' 

€I.:1Flm'j'tJ~'Vl1'j'~1'U~.:I'Vl1~1 L~€I.:1 ~1~'j'\i1'U~1 1'lJLMmtltJ'Wirm1'U~1.:1 (u'tJtJ~ l!» a.:l1'U~ ~ ~.:I'Vl1f1~ l!>ctct~... 
LLa~1mi"ll€lm1~~€I1'lJ.QLLVl'U 

""lI€I C9l 1'j''j'f1LL'lJ~ "Fi1~€ItJLLVl'U~Ll"l~ 'Vl~lVm1~';h L~'U~~hm~~1~tltJ'Wirm1'U~1.:1 

vi1~~tJBIJl'j'lFi1IJl€ltJ LLVl'U ii.:l~'U'1.:1'(J€I.:I~l LL'Vl'U.:It!'U ~'UhJ€l1~ 1~~tJ m'j'L~€I'Ue:i'IJl'j'lFi1~€ItJ LLVl'U1~" 
" 

""lI€I ~ 1~€I.:1Fim'j'tJ ~'Vl1'j'~1'U~.:I'Vl1~~~vl1 LL~'Ue:i'1Jl'j'1 tl1~.:I'Wirn.:l1'U~1.:1 L'lJ'U'j'~V~ L1a1'11~tJ 

l~v1~'1€1~f1~€I.:1tltJ Li11'Vl~1 v m'j''lJij~ 'j'l"IJm'j''(J€I.:ImFim'j'tJ~'Vl1'j'~1'U~.:I'Vl1 ~ LLa~.:ItJ'lJ'j'~~lru ~.:I.o 1Jl1~ LL'U1Vl1.:1 

m'j'~~vl1LL~'Ue:i'~'j'ltl1~.:I'Wirn.:l1'U~l.:1~tl1'Vl'U~ 1'U 'Vl~1~ Q)" 

"'Vl~1~ Q) n1'j'~~vl1LL~'Ue:i'~'j'ltl1~.:I'Wirn.:l1'U~l.:1" 
IJ' 0 0 0 I cv II ~ .c::a, I cvcv 

""lI €I C9ll!> n 1 'j' n 1'Vl 'U ~ ~ 1'U1'U LLa ~ ~ 1 LL 'Vl'U.:I 'W'U n .:I1'U ~ 1.:1 €I.:1 f1 n l'j'tJ 'j''Vl1 'j''11'U ~.:I 'Vl1 ~ 

1'U~1'U'j'1"IJmwh.:l '1 "lI€I.:I€I.:I Fim'j'tJ~'Vl1'j'~1'U~ .:I'Vl1~ 1~€I.:1Fl m'j'tJ~'Vl1'j'~1'U ~.:I'Vl1~~~vl1L 'lJ'ULL~'Ue:i'IJl'j'ltl1~.:I 

"lI€I.:ImFim'j'tJ~'Vl1'j'~1'U~.:I'Vl1~ LrJ€I L'lJ'Um€ltJ1'U n1'j'tl1'Vl'U~~1 LL'Vl'U.:I LLa ~m'j'1i~l LL'Vl'l.l.:l'Wirm1'U~l.:1€1.:1Fin1'j' 

tJ~'Vl1'j'~1'U~.:I'Vl1~ LL~1L'1'U€l1 ~f1ru~m'j'~m'j'"lI1'j'l"l1m'j'mFim'j'tJ~'Vl1'j'~1'U~.:I'Vl1~ (n.~.~.) ~~1'j'ru11 ~ 

m1~L ~'U"lI€ltJ l~v1~~~vl1 LLa~tl1'Vl'U~'j'1~1it'ULL~'Ue:i'IJl'j'ltl1~.:I"lI1'j'1"IJm'j'mFim'j'tJ~'Vl1'j'~1'U~.:I'Vl1~" 

/ ""lI€I C9lQ) m'j'~~ ... 
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- !!J ­

"-if eJ @lQ1 n1 ~~~ l11 bb~ 'U eJlJl'n rl1 ~~ ~ '11 n~ 1 'U ~ 1 ~1-H' f11-u~ 5-Hl1 ~ thl BTU 1'1 'Vl,j'1~ 

fl11~-r'U~ ~"lleJ'U ~m~H:lJ~~l'U~~ eJ ~'lJ~,j'&i m1~ ~ 1n bb"'~ ~ ru.n l~"lJeJ ~~1'U bb",~'lJ~~l ru~l'UlJl "'eJ ~~~.n1~~ 

~11 i~1~"lJeJ~eJ~Flm~'U~'Vl1~~1'U~~'Vl1 ~~~m~l ~1'U~l'U'Uflfl'"• 
n1~rl1'Vl'U~~1'U1'U~'I1n~1'U~1~1Jl1~1~~fl'Vl~ ~ 'Vl1f1 bu'U ~'I1n~l'U~l~'lJ~~ b.n'VI~'I1n~l'U~l~ 

~b~~1"lllqjV1 b~~ m~rl1'Vl'U~~1'U1'U1-H'bu'U1'lJ1Jl1~~1~ 1~'1~ ~"lJeJ~tJ~~l'U~l"lJeJ~eJ~Fl m~'U~'Vl1~~1'U~~'Vl1~ 
"'.¥ 
~~'U 

(@l) eJ~FlfI1~'U~'Vl1~~1'U~~'Vl1~~ij~1~hlhh1~ @l00 ~1'U'U1'V1~'U1'lJb~'UeJ~'Vl'U'U~~bb~ 
ij~'I1m1'U~1~~b~m"lllqjV1 b~~l~'Vl~~fl'U 

(!!J) eJ~ Flfl1~'U~'Vl1~~1'U~~'Vl1~~ij~1 ~hlhh1~ b~'UeJ~'Vl'U'U~~ bb~ !!Joo ~1'U'U1'V1~'Ul 'lJ 
ij~um1'U~1~~b~~1"ll1 qjV1 b~~l~lhn'U"'l~fl'U" 

"-if eJ @l~ fI1 ~'lJ -r'U 'lJ ~ ~ 911 bb'Vlll ~ ~ '11n ~ 1'U ~1 ~1-H'n ~ ~l111 ~ b1:J ~ 1 ~ fI1 ~'lJ -rtJ'lJ ~ ~ \Jl1 bb'Vlll ~ 

~'I1m1'U~1 ~vi'11 'lJ bU'U ~'11 n ~1'U~1~ 1Jl1~.n 1~n'1611'Vl-r'U 911 bb'Vlll~ ~ij~ n~~~ bu'U1'lJ 1Jl1~~ &i flru~ m~~ m~n"'l~ 
'U 

-if1~1"llfl1~eJ~ Fl fI1~tJ ~'Vl1~~1'U ~~'Vl1~ 1~ ~'1~~ mij b'Vl1Jl ~"'bb",~m1~~1 bu'U1'U n 1~V1'11~ru1~'1~~m1~-r'U• 
m 1~ b-H'U"lleJ'U '11 n flru~ m ~~ fI1 ~-if 1 ~1"1l fI1 ~eJ ~ Fl fI1~'U ~'Vl 1 ~~1'U ~~ 'Vl1~ rleJ 'U 5 ~ '1~'lJ -rtJ 'lJ 1~ 911 bb 'Vlll ~ 1~ 

bb",~5eJ11b U'UfI1~'lJ-rtJ'lJ~ ~ bb~'U eJlJl~lrl1~~"'1~m 'U fl~11 b~m n'U• 
~l'Vl-r'U~Un ~1'U ~1~'lJ~~ b.n'VI~'U -H'1~'lJ-r'U'lJ~ ~\Jl 1bb 'Vlll~ bb~'Vl1 nij.n1~n'1~ b~~~1 n~'U• 

1'U~1'U~1"llm~~'U m'1~eJtJ'Vl~l ~1m'lJ"li1 ~'lJ~'U11~1'U 1~" 

"-ifeJ @let fI1 ~~~l11 bb~'U eJ1Jl~1 rl1 ~~~Un~ 1'U ~1~ n ~ru~'I1n ~ 1'U ~1 ~vi'11 'lJ-H'1~ rl1'Vl'U~ 

~eJ\Jl1 bb 'Vlll~~ij~n~ru~ b"li'Ub~~1 n'U-if1~1"1ln1~ ~1'U~'I1n~1'U~1~1Jl1~.n1~n'11 'U n 1~rl1'Vl'U~~eJ911bb 'Vlll~ 
1-H'bU'U1'lJ1Jl1~-ifeJ Q1 ~ fl b1'U ~Un ~ 1'U ~ 1~ 1Jl1~.n l~n '1\Jl1 bb 'Vlll~ ~1'Vl-r'U ~ij~ n ~~1-H'rl1'Vl'U~~eJ 911 bb 'Vlll~ 

'U 

1-H''''eJVlfl~eJ~1Jl1~~ n~ru~~l'U~'lJ~'Ul1 " 

"-ifeJ !!J~ 1-H'~'I1m1'U~1~ 1~-r'U eJlJl~l~llJleJ'Ubb 'VI'UIJl1~,j' qj"ii bb 'U'UVi'l~'lJ~~fI1~d 
~Un ~ 1'U ~1~ ~n~ru~~1'U 1Vl~~ij flru",~tT&i b1:J~l~ 1 'U n ~ru1~ '1 ~ l~-rtJ ~llJleJ'U bb'VI'U• 

~1'U1'U bVI11~ 1-H'bu'U1'lJ 1Jl1~~ flru~ n ~~~ n l~n "'1~-if l~l"llfl1~eJ ~Fl n 1~'U~'Vl1~~1'U ~~'Vl1~rl 1V1'UVlIJl1~,j'qj"ii 
II .¥ 
'VI1~'lJ~~fI1~'U 

1'UfI1~rl1V1'UVl~1IJleJ'U bb'VI'U"lJeJ~~'I1m1'U~1~~ n~ru~~l'U 1Vl1-H'V1'11~ru1'11n flru1ii fI1~~n~l 

~n~~ 'lJ~~"''UfI1~ru bb"'~~"'~l'U lVl~f11-u~5~~'U'lJ~~~lru"lJeJ~mFlfl1~tJ~V11~~1'U~~V11Vl 

~1V1-r'U ~'11n ~ 1'U~1~1Jl1~ .n1~n'11 'U \Jl1bbV111~~1'U1"1l1"ii~ b1:J~ 1~ ~ ~ij'lJ~~"''U fI1~rulJl~ ~1Jl1~ 

~n~ru~~l'U 1'U\Jl1bbV111~~l~-rtJ fI1~11~1~ 1m~-r'U fI1~'lJ-r'U~llJleJ'U bb'VI'Ub~~~'U~eJ ~"'~ et ~eJ~n'lJ~~"'tJfI1~ru 
!!J tJ bblJllm~-r'U~1IJleJ'Ubb'VI'Ub~~~'U"'~"'Vll~bn'U et "li1~" 

'U • 

"-ifeJ !!J'" 'Vl~mnrusvlm~b~eJ'U~llJleJ'Ubb'VI'U'lJ~~~ltJ 

1-H'~'I1 n~l'U~l~b 1'U bb~~Ufl~ 1'U~1~vi'11 'lJ 1~-r'U n 1~V1'11~ru1b~ eJ'U~llJleJ'Ubb 'VI'U 

~",m~'lJ~~biJ'Um~'lJ~'tJ'&i~1'U ~~d 
(@l) ~ eJ~ij~~~~b1 "'11'U n1~'lJ~,j'&i ~1'U 1 'U ~eJtJtJ~ bb~1~11 'U\Jl1 bb V111~~'1 ~ b~eJ'U 

~1IJleJtJbb'VI'U1~,j'eJ~n11 ~ b~eJ'U (@l ~"'lfl~ 5~ Q10 n'U~l~'U) b~eJ~~h1-H'~un~1'U~1~~'lJ~,j'&i~1'U"lJeJ~IJl'U 
1~eJ~1~ij'lJ~~~'VIB.n1~bb",~'lJ~~~'VIB~",~1'U1'U~ @l 1Jl"'1fl~ "lJeJ~'VIntJ 

/ (!!J) V1'11~ru1 ... 



- '11­

(~) 'W'll'H\.ll L~ a'U1"11 IJl a'U LL'Vl'UV'jirf1~ l'U..ijl ~~ij ~H'l m)'I.J ~tr~ ~1'UhJ ~1 f111)~~'U~ 

l~lbJLn'UeJlJl)l~mJ(;l~b "Va~~1'U1"11IJla'ULL'Vl'U 1Jl1~1~(;lf11)'I.J~'lJ&i~1'U 

~~if I")J'Ufl~J~L~'U~'U'I.J) ~~lrum)L~ a'U1"111Jl a'U LL 'Vl'U1'UJ~ L~'UhJLn'U~mJ(;l~ ((' 
cv I cv II vd cv 

"VmalJl)ll"11lJla'ULL'Vl'UV'j'Uf1~l'U'll~ ru J'U'Vl (9) f1'UEmJ'U 

f1)ruV'jirml'U..ijl~ 1~-r'U1"111'! a'U LL'Vl'U~~.ff'U?I~"V a~eJ1Jl)11"111Jl a'U LL'Vl'U 1w.~-r'U eJlJl)1f>111'! a'U LL'Vl'U 
'II 

'WLP1~lm~Ln'UeJml~mJ(;l~ b "Va~eJl'!)11"11IJla'ULL'Vl'U.ff'U?I~1J11LL'VI't1~,r'U 1~EJ'l~1~-r'U1"11IJla'ULL'Vl'U'WLP1mr~LL~1'U~ 
'II 

(9) IJlml")~"VmtJ~ijf11)'I.J)~bij'U ~~ '110 n'UmEJ'U"Va~tJtl~l'I.J"• 
"ia '11 0 1'U f1 )ru~ij f11 )1"11 'UJ ru LyJ a 'I.J -r'U eJ1Jl) 11"1 llJl a'U LL'Vl 'U 'VI~ a L~ a 'U 1"111Jl a'U LL'Vl'U 

'VI1f11"11'UJf;)JLL~JijLP1~1~i)~~'U'Ul'Vl1 ~'I.J-r'UL~~~'UL tJ'U (9)0 'Ul'Vl" 

"ia '11(9) 1 ~a~r1m)'U~'VI1)?iJ'U~~'VI1~~~v111"11i~ L~ a'U 1"11 I'! a'U LL 'Vl'U"V a~V'jir ml'U..ijl~ 
IJll~m)'I.J)~L:n'U~(;lf11)'I.J~'lJ&i~1'U1 'Uia ~~" 

"ia m~ V'jirf1~l'U~~l'Um)'I.J)~L:n'U~(;lm)'I.J~,j'~~l'UL yJa~ aG1qjqjl..ijl~l~ 1~V'jirml'U..ijl~ 

~,r'U1~-r'U m)'W'll)rur lL~a'U 1"111'!a'U LL'Vl'U1'U~f1~ru~~l'U,r'UIJl1~ ~(;lm)'I.J)~ L:n'Um)'I.J~,j'~~l'UlJll~'VI~ f1m) 

1'UsUa ~~ 1~" 

"ia '11m 1 ~V'jirf1~1'U..ijl~1~-r'U~'Vl5'I.J)~lEJ"ll11LL(;l~ij'VI,J1~~a~'I.J~,j'~1Jl1~f1~'VI~lEJ11~JEJ 

f11)'I.J)~n'UG1~I")~ " 

"i a '11 ~ 1 ~ a ~ r1 f11 )'U~'VI1 )?iJ'U~ ~ 'VI 1 ~ nl 'VI'U~ 'VI~f1L f1 f;)J,J LL(;l ~15 f11)'I.J)~ L:n'U~ (;l 

f11)'I.J~'lJ&i~1'U f11 EJ1~'VI~ f1m)~'l ~'I.J)~ L:n'U~(;l m)'I.J~tr~~l'U'U'U«'U 3Il'U"Va~ ~(;l ~1 L~'l LL(;l~~(;lG1~~'VlB"Va~~l'U 
1~EJa~r1f11)'U~'VI1)?iJ'U~~'VI1~nl'V1'U~~J~1~~(;lf11)'I.J~'U1i~1'U~ijI")Jl~i~L'l'U " 

"sUa m~ m)'I.J)~Lij'U~(;lm)'I.J~tr~~1'U"Va~V'jirml'U..ijl~m~f11)n'lLL(;l~V'jirml'U..ijl~vi'Jl'I.J 

1~'I.J)~ Lij 'U'l1 f1~ (;l ~1'U LL(;l~1") ru~f1~f;)J~ 1'Um)'I.J fi,j'~~1'U"Va~V'j irf1~ l'U..ijl ~~,r'U 1~ EJ~ ~ L,J'U ~(;lG1~ n'VlB"Va~ ~1'U 
q d..J '\J 1 v I 

LL(;l~V'j~~ f1))~11'U m)'I.J~'U1i~l'U l~EJnl'V1'U~ 1~ijG1~?iJ'U"Va~ ~(;lG1~~'VlB"Va~~l'U1~,JaEJf111~aEJ(;l~ ~o 
~ ~ 

(<9)) f11)'I.J)~L:n'U~(;lG1~~'Vl5"Va~~1'U 1~'W'l1)f;)Jl'l1f1a~fi'I.J)~f1a'U ~~ti 

(f1) 'I.J~~lru~(;l~l'U 

("V) I")ruf11V'j~(;l~1'U• 
(I")) I")Jl~)J~L~J'VI~aml~IJl)~~mJ(;ll 

(~) m)1i'Vl-rV'jEJlf1)a~1~A'~1"11• 
(~) m)'I.J)~Lij'UV'j~~m)~m)'I.J~,j'~~l'U 1~a~r1m)'U~'VI1)?iJ'U~~'VI1~nl'V1'U~ 

?I~))~'U~~ LMEJJsUa ~n'U m )'I.J~,j'~ ~1'U~?i ~ ~ (;l ~ aI")Jl~~l L~'l"V a~ ~ l'U LL (;l~)~'4V'j ~ ~ m )~tJ ~~~~~'I.J )~?I~ fi 
"Va~LL~(;l~?I~))~'U~ LL~J1~'I.J)~ Lij'UV'j~~ f1))~~LL?I~~aaf11 'Um)'I.J~m~l'U'l~~"Va~V'jirf1~l'U..ijl~L 'I.J~EJ'ULV1EJ'U 
v .Q, I ~d 0 

f1'U ?I~))~'U~ LL(;l ~V'j ~ IJl f1))~'U ~"1l'Vl f11 'VI'U~ 

1'U LL ~ (;l ~ ) a 'U f11 ) 'I.J ) ~ Lij 'U 1 ~ a ~ r1 f11 ) 'U ~ 'VI 1 ) ?i J 'U ~~ 'VI 1 ~ '\11 ~ (;ll") ~ LL'U 'U 

m)'I.J)~Lij'U~(;lm)'I.J~,j'~~l'U"Va~V'jirf1~l'U..ijl~~l~~f1~~m~~(;lI")~LL'U'ULtJ'U et )~~'U fia ~L~'U ~~1f1 ~ 

V'ja1i 'I.J-r'U'I.J)~ l~EJnl'V1'U~·lh~I")~LL'U'U'I.J)~Lij'U"Va~LL~(;l~)~~'U~(;lf11)'I.J)~Lij'U~~if• 
/ ~L~'U ... 



- ~-

~ct - (9)00 Pi~bb'U'U 

Pi~bbbb'U .. 
~ ~ct - ~~ Pi~bb'U'U 

'V'I'eJli ~ct - ~~ Pi~bb'U'U 

'tH\.J'tJ'j~ "Jm.Jfl11 ~ct Pi~bb'U'U• 
bb'tJ'tJ'tJ 'j~ b~'Ut-J '1 fl1'j'tJ l]'U'~ ~1'U"lJ€J ~'V'nrfI ~1'U..ij 1~ (Jl1~J.fl1'j n~ bb'l ~'V'l,j'fI~1'U ..ij1~~11 'tJ 

€J~fi fI1'j'tJ ~'VI1'j~1 'U'Oij~'VI1 ~€l1~~~ 1'j~\.n1i(Jl1~ bb'tJ'tJ bb'U'tJ.yh~'tJ 'j~ fI1P1.Q 'VI~€J €l1~'tJ -r'tJ1i(Jl1~ Pi11~ b'VI~1~,",~ 
"lJ€J~~mm.l~~1'Ubb'l~i5~ €J~fi fI1'j'tJ~'VI1'j~1'U'Oij~'VI1~ ba €Jfllm'Ufl1'j'tJ 'j~ bii'U t-J '1 fI1'j'tJ ~~~1'U"lJ€J~'V'l,j'm1'U..ij1~ 

n1~ ~~d fI1'j'tJ'j~b~'U~~flci11~€J~m€J'tJPi'l~~1'U/.fI1'jn~~1~-r'tJ~€J'tJ'VI~1~ fI11~~1b ~~'tJm~1'U t-J'lt-J~(Jl~• 
m~'VI1~~1f1f11'j'tJ~~~1'U bb'l~\Ji'1:ff1~t-J'lfl1'j'tJ~tm~1'U 

(rn) fI1'j'tJ'j~ b~'U t-J '1 fl1'j'tJ~'IJ~ ~1'U"lJ m'V'l,j'fI ~1'U..ij 1~ (Jl1W11'jn~ bb'l~'V'l,j'fI~ 1'U..ij1~ 

~11'tJ t ~~1bij'UfI1'j(Jl1~i5f11'j~~~€Jl'tJd 

(fI) "li1~ b~~'j€J'tJfl1'j'tJ'j~ b~'U 1~mfi fl1'j'tJ~'VI1'j~1'U'Oij~'VI1'~n1'VI'U~b ih'VI~1V 
t-J'l~1b ~~"lJ€J~~1'U1'U.fI1'V'l'j1~"lJ€J~€J~fifl1'j'tJ~'VI1'j~1'U'Oij~'VI1~~~~~€J'tJ'VI~1V1~'V'l,j'fI~1'U..ij1~'tJll~ ~1f1~'U1~ 
~'IJ~ f)'tJ'IJf11"/j 1~ ~ b-u'U ~'tJ 'j ~ b~'U bb'l ~'V'l,j' fI ~ 1'U..ij1 ~ bb~ '1 ~ Pi'U ~1~ tl'U 11~ bbt-J 'U fI1 'j'tJ Ii 'IJ~ ~ 1'U b~ €It~'tJ 'j'j'l
'\I g~ " dJ 'I 

bil1'VI~1~ bb'l~/'VI~€JfI11~~1b~~"lJ€J~ ~1'U~~'V'l,j'm1'U..ij1~ ~~'U ~m-r'tJt3 ~"/j€J'tJ1'U'j€J'tJfI1'j'tJ'j~ b~'U~'U 1~ ~ n1'VI'U~ 
\J 

~"/jij:ff1~'VI~€J'VI~mi1'U-U ~:ffPi11~~~1 b~~"lJ€J~~1'U mh~ b-u'U 'j'tJ5'j'j~ 'j1~~ ~'j~'tJ'V'lf)~ fI'j'j~l 'UfI1'j'Vh~1'U 
~ '\I 'I DI.., ... ... 

V1m~'VI1~~1V 

("lJ) t 'U 'j~ 'VI11 ~'j €J'tJ fl1 'j'tJ 'j~ b~'U1 ~ ~'IJ~ f)'tJ'IJru"1J 1~ ~ b-u 'U~'tJ 'j~ b~'U ~ ~ (Jl1~ 
\J v \J 

fI11~ tl11'V1"J1l'U fl1'j'tJ ll'IJ~ ~ 1'U 1Jl1~ bbt-J 'U fI1'j'tJ ll'IJ~ ~1'U (Jl1~ (fI) 'j1~~~ Pi €I ~ t ~fl1 bb 'U~'I11 bb'l ~"li1 ~ b'VIa €I 

t 'UfI1'jbbm"1JU'lj'VI11'Ufl1'j'tJll'IJ~~1'U b~€Jt ~'V'l,j'm1'U..ij1~,",1~1'j(l'tJll'IJ~~1'Ut ~'tJ'j'j~b il1'VI~1mb'l~t-J'l~1b ~~ 
..I 0 

"lJ€J~~1'UVlfI1'V1'U~ 

(9)) 'tJ'j~ bii'Ut-J'l fI1'j'tJll'IJ~~1'U"lJ€J ~'V'l,j'fI~1'U..ij 1~1Jl1~'VI~ fI bflruVi bb'l~i5f11'j~ 
f' Q, I CIJ Q.I 0 

€J~Pifl1'j'tJ'j'VI1'j,",1'U~~'VI1~fl1'VI'U~ 

(~) 'Oij~'Vh'IJ'lj~h1~~€J'V'lUm1'U..ij1~1Jl1~~1~'tJPi~bb'U'Ut-J'lfl1'j'tJ'j~bii'U 

(rn) b,",'U €J'IJ'lj"8'j1 ~~€J'V'l,j'm1'U..ij1 ~(Jl1~ ~ 1~'tJ Pi ~ bb 'U'Ut-J '1 fI1'j'tJ'j~ bii'U1~ 

Piru~fI'j'j~fI1'jfl~'UfI'j€J ~fI1'j'tJ'j~ bii'Ut-J'l fI1'j'tJll'IJ~ ~1'U ~~1'jru1~1(Jl'j~1'U fI11~ 1'tJ~ ~l,",bb'l~ b-U'U5'j'j~"1J€J~ 

fI1'j'tJ'j~ b~'U ti€J'U~~ ~ b,",'U €I t-J '1 fI1'j'tJ 'j~ b~'U ~ €J'U1 VfI€J~ fifl1'j'tJ~'VI1'j~1'U'Oij~'VI1~ b~ml11'tJ1m'U fI1'jb~€J'U B(Jl'j1 

1"l1(Jl€J'tJ bbV1'Ubb'l~fl1'j'tJ~'VI1'j ~1'U'tJPiPi'l ~€Jl 'tJ " • 
"orr €I ~~ fI 'j ru ~ ~ ~n fl1 'j~ €I '"qj qj 1..ij1 ~'V'l UfI ~ 1'U..ij1 ~ 1 ~ €I ~ fi fl1 'j'tJ ~'VI1'j ~1 'U 'Oij ~'VI1 ~ 

" 
~1b ij'UfI1'j~~'i1 

(9)) €J~ fifl1'j'tJ~'VI1'j~1'U'Oij~'VI1 ~~~ ~€J~n fI'j€J'tJB1Jl'j1n1~~"1J€J~'V'l,r m 1'U..ij1~ ~~~ ~ 

,",1~1'j(l~1bij'UfI1'j~€J"'qjqj1..ij1~1~ 



• • • 

• •• 

- <t ­

(~) a-:lRm';j'IJ~'Vl1';j~1'U~-:I'Vl1~~ ~~a-:lijmr fHi1'U1~ ~(;'1 ~ b8 ~~i~ b~'U~ bbt'l~-:l11 

'U1~'lJ1~ bb~'U-:l1'U 'Vl~a 1f1';j,m1';j~~1 b'U'Ufl1';ja ~,r'U rJ-:lfl.:jij fl1';j~1b 'U'Ufl1~~mb(;'1~:iJ1b tI'U~a-:l1 i~ilfl,n'U~1-:1 
'IJ 

'tJ~U~-:l1'U~a 1'tJ 'Vl1fla-:lRm';j'IJ~'Vl1';j~d'U~-:I'Vl1~ hjijbb~'U-:l1'U'Vl~a 1fl';j-:lfl1';j~:iJ1 btI'U~a-:l'tJ~u~ 'Vl~ahjij 

'Vl~flj11'Ubbt'l~.:j1~ ~i~ b~'U 1lXb~ fl~1-:1~ilfl-:l1'U~1-:1 bb~~a-:l1~~'lJm1~b~'U"1la'IJ~1flflru~ m';j~fl1';joiJ1';j1"1lfl1';j 
,. ClIt, I ClJ' ClJ 

a-:lflfl1';j'IJ';j'Vl1';jt'ld'U~-:I'Vld~ 

(bfl) 1lX'Ll1 ~ (;'1 fl1 ';j'tJ ';j ~ bij'U fl1 ';j'tJ ~ U~ -:11 'U"lJ a.:j~ ilfl-:l1 'U ~1-:1 ~ ,r'U~1 'tJ ';j ~ fl a'IJ 

fl1';jVl~1';jf;)J11 'U fl1';j~ mrqjqj 1~1-:1 1~ e.1~~1~~'IJ fl1';jVl~1';jf1111lX~ m,qj qj1~1-:1 ~ ~ ~a -:lij ~(;'1 fl1';j'tJ';j ~ bij'U~(;'1 

fl1';j'tJ~U~-:l1'Ub\J~mJa'U'Vl~-:I ~ tJ 1~~1fl11';j~~'IJ~ ~-:ld m';j~ai1qjqj1~1-:11lX~u-:I~'lJuqj"1l1'Yhm1~b~'U 
bt'l'U a'U1 ~ fla -:lR fl1';j'IJ~'Vl1';j~d'U~ -:I'Vl1~ b~aVl ~1';jru1i-:I~1-:1 1~ ~ ~ ~ ~a -:l1~~'IJ fld1~b~'U"1la'IJ ~1 flflru~ m';j~ fl1';j 

oiJ1';j1"1lfl1';ja-:lRfl1';j'IJ~'Vl1';j~d'U~.:j'Vl1~" 

"oiJa ~<t m';j'tJ ';j~ bij'U~(;'1 fl1';j'tJ ~u~ -:I 1 'U"lJ a -:I~ilfl.:j1'U ~1-:1~ b~ ~d"1l1qjVl bl3l~ tlXn1'Vl'U~ 

'Vl~fl bflru;jbb(;'1~15fl1';j'tJ';j~ bij'U~(;'1 fl1';j'tJ ~'IThi -:l1'U1Jl1~bb 'UTYl1-:1~-:I~a 1'tJd 

((9)) 1lX'U1~ fla-:lRm';j'IJ~'Vl1';j~d'U~-:I'Vl1 ~ bb(;'1~~~'IJ ~~"1la'IJ -:l1'U/1fl';j-:lfl1';j~d~tl'U 
'IJ 

'tJ';j~ bij'U~(;'1 fl1';j'tJ ~'IThi -:I1'U"lJa -:I~irfl-:l1'U ~1-:1 ~b~ m"1l1qjVl bl3l~ 

(~) fl1';j'tJ';j~ bij'U~(;'1 fl1';j'tJ ~U~ -:l1'U"lJa -:I~ir fl-:l1'U~1-:1~ b~~d"1l1qjVl bl3l~ tlX'tJ';j~ bij'U 

~1fl~(;'1fl1';j'tJ~U~-:l1'U1Jl1~ b,j1'Vl~1 ~ ~'1~fl';j';j~bb(;'1~ ~ru~fl~ru~fl1';j'tJ ~U~-:l1'U 1~~t'la~~'IJ tl'IJoiJalJl fl(;'1-:1/ 

b~a'U1"lJt'Ui1qjqj1~1.:j ~-:lffi~~n1'Vl'U~1lXiji1~~d'U"lJm~(;'1i1~'1'Yl~"lJa-:l-:l1'U1~,j'a~fl11'ra ~(;'1~ ~o 

(bfl) 1lXa.:j R fl1 ';j 'IJ ~ 'Vl1 ';j ~ d 'U ~-:I 'Vl1~ n 1 'Vl 'U ~ ';j ~ ~ ~ bd (;'1 11'U fl1 ';j 'tJ ';j ~ bij 'U ~ (;'1 fl1 ';j 

'tJ~'IThi-:l1'U"lJa-:l~ilfl-:l1'U~1-:1~b ~~d'1J1qjVlbl3l~b tI'U';j1m~a'U 'Vl~m tJ'U';j~ ~~ I bija.:j1'U/1fl';j-:lfl1';j 1~~1b'U'Ufl1';j 

o ~ ~. I """" "" "" "" .. d 1 .. .. .., .'1
t'l1b';j~~ubb(;'1d';ja~(;'1~ ~et ';ja~(;'1~ eto ';ja~(;'1~ gV<t bb(;'1~';ja~(;'1~ (9)00 'Vl';jaa'U I ~m'Yl~'lJbfl~-:lfl'IJblJ1'Vl~1~"lJa-:l 

-:I1'U/1fl';j.:j fl1';j" 

"oiJa '0(9) fl1';j(;'11~fl~a'U'tJ';j~:iJ1tJ"lJa-:lVlirm1'U~1-:1 m1'Ylfi(;'11~fI~a'U 1~~1 'Vli.~~'IJ~1IJla'IJ bb'Yl'U 

';j~'Vl11-:1(;'11tJ'Vl~.:j 1~ bn'U (9)0 1'U'vhfl1';j G11'Vl~'IJ1'UtJ bb ';jfl~1~~'IJ fl1';j~1-:1 btI'U~irfl-:l1'U ~1-:1rJ -:l1~ fl';j'IJ '0 b~a'U 

1~m1'Ylfim~fl~a'U b1'Ubb~~~bfl~1~~'lJfl1';j~1.:jb tI'UVlirfl-:l1'U~1.:j~1bb~d1~,j'a~fl11 '0 b~a'U bb(;'1~1~~'U~1fl 
'IJ 

f)1';jbtI'U~ilfl-:l1'U~1-:11 'tJ bb~d bb~~a~11~~'IJ fl1';j~1.:j btI'U~ilm1'U~1-:11'Ua-:lRfl1';j'IJ~'Vl1';j~d'U~-:I'Vl1~b~~8fl 

"oiJa b~ fl1';j(;'11fl(;'1a~'lJIJl';j"lJa-:l~irm1'U~1-:1 ij~'Ylfi(;'11fl(;'1a~'lJ1Jl';j1~ ~o 1'U il'\J';jd~1'U'Vl~~ 

'tJ';j~:iJ1i1'tJm~bb(;'1~1'U'Vl~~Vlbl3l~1 'U';j~'Vl11-:1(;'111~~1~~'IJ~1IJla'IJ bb'Yl'U';j~'Vl11.:j(;'11 hibn'U ~<t 1'U bb(;'1~m1'Ylfi1~~'IJ• 
b~'Ut'I-:lbfl';j1:mm';j'Vl~ ~ -:l1'U bvJa m';j fl(;'1 a ~'IJ 1Jl';j~1 flfla -:I'Yl'U'tJ';j~tl'U i1-:1 fl~ ~-:ld 1Jl1~'Vl~flbfl ru,; bb(;'1 ~ b1a'U1"lJ 

lJl1~fl~'Vl~1~11~d~'tJ';j~tl'Ui1-:1fl~" 

"oiJa '0'0 fl1';j(;'11 'Uaflb'Vl'Ua~1fl~n1'Vl'U~ 111'U'tJ';j~ml3lm lXa~1 'U~(;'1Vl'U~"lJa-:l'U1~fla-:lRfl1';j 
'IJ • 

'IJ~'Vl1';j~d'U~-:I'Vl1~ bblJl1~1 'Vli.~~'\J ~1IJla'IJ bb'Yl'U';j~'Vl11.:j(;'11 

1"""" "" 1"".F1 ~.I .., ~clfl1';ja'4qj11Jl 'Vl(;'111Jl1~"lJa et~, '00, '0(9), bb(;'1~"lJa b~ 'Vlbu'U ~uIJl1~'Vl(;'1flbflru'rl'Yl 

flru~ m';j~ fl1';j fl(;'1 1-:1oiJ1';j1'1J fl1';ja.:j Rfl1';j'IJ~'Vl1';j~d'U ~-:I'Vl1~ n1'Vl'U~ " 



- b­

-if€l m V'l'lJn,nU ~1.:J~U~'t1&1.:J1'l.l€I~"I:U1t.l~U':i~fl1P1dw.J'l1 i't1.:J~'U 1m~-r'Uf'h~€I'U LL'Vl'UL~€1 
'1l~L '1lfJG'i1'V!-r'UV'l'lJn.:J1'U~1.:J~1~-r'U ~'l m~'Vl'U ;.:JLtJ'UV'l'lJn.:J1'U ~1.:Jm~-r'U fl1':i~ 1.:J€I~ r1€1'U'r'U~u':i~fl1P1dii~'l1 i 

'U 

't1.:J~'U L~€1t ~V'l'lJn.:J1'U~1.:J~t1'U1~-r'Uf'i1 ~ €I'll LL 'Vl'U'V!~.:J fl1':i'1l~ L'1l fJ ~€I.:Jhh7eJ fJ n11 m~-r'U fl1':i11~1.:JLtJ'UV'l'lJn.:J1'U 
'U 'U 

~rl.:Jt'V!1J ':i1fJ'l~LmfJ~G'f~':i1'Ufl1':if'11'U'J~.yhfJu':i~fl1P1d 
'U 

~ 

0~~r< 
~ 

('U1fJ1'U'l6 G'f.:J'J'UV'l.:JPl)
'U 

U~~m~'Vl':i'J.:J1J'V!1~ 1'VlfJ u~llib1·/.fn1':iLL'Vl'U 

-r~1J'U~~11fl1':im~'Vl':i'J.:J1J'V!1~ 1'VlfJ... 
U':i~51'Un':i':i1Jn1':in'l1.:J-if1':i1'1ln1':ieJ.:JRn1':i'U~'V!1':i~'J'U~.:J'V!1~ 



• • 

Jl1 EJ b~'U,UJfl1';jtJ~'lJe:i'~';j1fi1 ~€I'IJ bb'Vl'Uvnj'm 1'U~l.:1t ~6'l €I VI fl6'1€1.:1 n'IJ'ULEJ'lJ1 EJ"U€I.:I~~'lJl6'l... 
bb6'l~ bb'U1 'Vl 1.:1 f11 ';jtJ ';j~ bij'U~ 6'l f11 ';jtJ~'IJ~.:I1'U LVI EJ* b,j''U ~6'l61~'l'Vl~"U €I.:1.:11'U bb6'l~ V'l'l ~ f1':i';j~ t 'U f11';jtJ~'IJ~ .:I1'U 

~6'l€lVl"iJ'U b~€1t ~€I.:1 flf1';jtJ f1fl';j€l.:l?l1'UVi€I.:1 ~'Uijf11 ';j1 1.:1 bb~'U e:i'~';j1 rl1~.:I€I ~l.:1ijtJ ';j~~'Vl5.n1V'l ';j1~5.:1~'Vl5 

tJ';j~ LEJ"ll'l1 ~ 1.:1 '1 ~.:I'!'U ~ .:I6'l~ fl1 ';jtJ ~'lJtJ ~.:Ifi1 ~€I'IJ bb'Vl'UV'lirm1 'U~1.:1 f11 ';jtJ ';j~ bij'U~ 6'l f11 ';jtJ~'IJ~.:I1'U"U €I.:1 

V'lirm1'U~1.:1 f11';j~VI'01 bb~'Ue:i'~';j1rl1~.:IV'lirm1'U~1.:1 bb6'l~~'Vl5tJ';j~ LEJ"ll'l1 

€I1l3i'EJe:l1'U1"iJ~1~~1~';j1 ~«' 1';j';jflb~VI tJ';j~f1€1'IJ~1~';j1 (9)gJj ((') bb6'l~~1~';j1 ~~ 

bb l1.:1V'l';j~';j1"ll'IJ ru ru~';j~ bUEJ 'IJ'IJ~'VI1';j.:l1 'U'IJ flfl6'l ?l1'UVi€I.:1~'U V'l. 131. ~ct«'~ tJ';j ~ f1€1'IJ n'IJ flru~f1':i';j~f11';jf16'l1.:1
'" '" . 

V'lirm1'Ub'Vlj31'IJ16'lt'Uf11';jtJ';j~"ll~fl~.:I~ (9)O~ctctb bd€l1'U~ (9)b 5'U11fl~ ~ctctb 1J1ij~~tJ~'lJtJ';j.:lfi1~€I'IJbb'Vl'U 
V'lirf1.:11 'U ~1.:1 f11 ';jtJ ';j ~ bij 'U ~ 6'l f11 ';jtJ ~ 'IJ~.:I1 'U"U €I.:1 V'l irf1.:11 'U ~1.:1 f11 ';j~ VI '01 bb~ 'U e:i'~ ';j 1 rl1 ~.:I V'lirf1.:11 'U ~1.:1 

bb6'l~~'Vl5tJ';j~ LEJ"ll'l1 m~~1~';j~1'U..t1 1tJbMEJ1n'IJV'lirm1'U~1.:1 ~.:I.Q... 
-lJ€I (9) EJ m~ f1'IJqj:afi1 ~ €I'IJ bb'Vl'UV'lirm1'U ~1.:1 bb'U'lJVl1 EJtJ';j~ f11 131 flru~ f1':i';j~f11';jf16'll.:1V'lirm1'U 

b'Vlj31'IJl6'l b~€I.:1 ~1~';j.;I1'U..t11tJbMEJ1n'IJV'lirm1'U~1.:1 (u'IJ'IJ~ ~) 6'l.:l1'U~ «' ~.:I'VI1fl~ ~ctct«' bb6'l~ti'IJqj:a 

rl1'V1'UVle:i'~';j1fi1~€I'IJbb'Vl'U"U€I.:ImJl~'lJtJ~ruru1tJ';j~f11j31ijEJ'IJ~';j1"ll1:aV'l~ f1.V'l. f1."iJ. f1.'Vl. bb6'l~ f1.€I'IJ~. ~'IJ';jm
" '" '" 

flru1~.. 'VI~mmV1f1~~tJ';j~6'l'IJf11';jrubb'U'lJVl1EJtJ';j~f11j31.Qbb'Vl'U" 
-lJ€I ~ t ~EJ m ~ f1 m 1~t 'U-lJ€I (9) 1 ';j ';j fl bbtJ VI -lJ€I gJj -lJ€I (9) ~ -lJ€I (9) Q'l -lJ€I (9)«' -lJ€I (9)ct -lJ€I (9) gJj 

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

"U€I ~c;i "U€I ~ci "U€I Q'lO "U€I Q'l(9) "U€I Q'l~ "U€I Q'lQ'l "U€I Q'lc;i "U€I Q'lci "U€I «'«' "U€I «'ct "U€I b(9) "U€I b~ "U€I bb 

"U€I.:ItJ ';j~ f11 131 fl ru~ f1 ';j';j~ f11 ';j f16'l1.:1V'lirf1.:11'U b'Vl j3l'IJ 16'l b~€I.:1 ~ 1~ ';j ~1 'U..t11tJ bMEJ 1 n 'lJV'l irf1.:11'U ~1.:1 6'l.:l1'U~... 
(9)~ V'l'l~.n1fl~ ~ct«'gJj bb6'l~-lJ€I ~c;i (Q'l) "U€I.:ItJ';j~f11j31flru~f1':i';j~f11';jf16'l1.:1V'lirm1'Ub'Vlj31'IJ16'l b~m ~1~';j.;I1'U 

..t11tJbMmn'IJV'lirf1.:11'U~1.:1 (u'IJ'IJ~ ~) 6'l.:l1'U~ «' ~.:I'VI1fl~ ~ctct«' bb6'l~tmi-lJ€lm1~~€I1tJ.Qbb'Vl'U 
"-lJ€I (9) 1';j';jflbbtJVI "fi1~€I'IJbb'Vl'U~bj31~ 'VI~lEJfl11~';i1 b~'U~~lmvl~t~n'IJV'lirm1'U~1.:1 

mJl~'lJe:i'~';j1fi1~€I'IJ bb'Vl'U5.:1~'U6'l.:l"UmIJ11 bb'VI'll.:l,!'U "iJ'U'Wm"iJ1J1~'lJf11';jb~€I'Ue:i'~';j1fi1~€I'IJbb'Vl'U 1J1" 
" 

"-lJ€I gJj t ~b'Vlj31'IJ16'l~VI'01 bb~'U5~';j1rl1~.:IV'lirm1'U~l.:1b tJ'U';j~EJ~ bd6'l16'l1~tJ LV1EJt~6'l€lVlfl6'1m 

ntl biJ1'V1~1 EJ f11';jtJ~'IJ~ ';j1"llf11 ';j"U €I.:1 b'Vlj31'IJ 16'l bb6'l~.:I'lJtJ';j~~l ru ..r.:l.Q~ 1~ bb'U1 'Vl1.:1 f11 ';j~ VI'0r lbb~'Ue)~';j1 rl1~.:1 
V'lirm1'U~l.:1~rl1'V1'UVIt 'U 'VI~1V1 Q'l" 

"'VI~1V1 Q'l f11';j~VI'01bb~'U5~';j1rl1~.:IV'lir f1.:11'U~l.:1" 

"-lJ€I (9)~ f11';jrl1'V1'UVI"il1'U1'Ubb6'l~~1 bb 'VI 'Il.:lV'lirm1'U~1.:1 b'Vlj31'IJ16'lt 'U?l1'U';j1"llf11';j~1.:1 '1 "Um 

b'Vlj31'IJ16'lt ~ b'Vlj31'IJ16'l~VI'01 btJ'U bb~'U5 ~';j1rl1~.:I"Um b'Vlj31'IJl6'l b~€1 btJ'U f1':i€l'IJt 'U f11';j rl1 'VI'U VI 1Jl1 bb'VI'Il.:l bb6'l~f11';jt i 
~h bb'VI'Il.:lV'lirf1.:11'U ~1.:1 b'Vl j3l'IJ 16'l bb6'11 b6'l 'U €It ~flru~ f1 ';j';j~ f11 ';jV'lirf1.:11'U b'Vl j3l'IJ 16'l (f1. 'Vl. "iJ.) ~"iJ 1';jru1t ~fl11 ~ 

b~'U"ll€l'IJ LV1EJt~~VI'01bb6'l~rl1'V1'UVI';j1~ 111'Ubb~'U5~';j1rl1~.:IV'lirm1'Ub'Vlj31'IJ16'l" 

I "-lJ€I (9)Q'l f11';j ... 



• • 

• • 

• • 

• • 

• • 

• • 
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"oV 8 (9) m fll ';i~~'Yh LLe.JtJ a IJl ';il nl ~\ll'l'LJfl \lltJ ~ 1 \11 ~f'11'U \15 \I.fl1':ifi '<iJ altJ 1'<iJ 'VIU 1~ 

m 1:lJ-r'U ~ ~"II8'U ~fl ~t:IJ~\lltJ~~8nJn u&i m 1:lJ ~ 1 fl LL"'~fJ t:IJ.flll'l"lJ 8\1 \lltJ LL'" ~'lJ~:lJl t:IJ\lltJ 1Jl'" 8~~\I.fll';i~ 

f>111i~1~"lJ8\1L 'Vl~'Ul"'~~8\1~1~ 1tJ~ltJ'Uflfl'"• 
fl1';i nl 'VItJ ~~ltJ1 tJl'l'LJfl \lltJ ~1\llJll:lJ1 ';i';ifl'VIl1\I 'VI1 fl LtJtJ l'l'LJfl \lltJ ~1\I 'lJ';i~ L.fl'Vll'l 'LJfl \lltJ~1\I 

~L~m"lllqjiiL~~ fl1';inl'V1tJ~~ltJ1tJ 1~LtJtJ1'lJlJll:lJ';il~1~'<iJ~\I"lJ8\1tJ~~ltJ:lJl"lJ8\1L'Vl~'Ul'" ~\ld 
(9») L'Vl~'Ul",~ii';il~1~hh1:lJL~tJ8~'VItJtJ~\lLL~ "'ltJ'Ul'Vl~tJl'lJ iil'l'LJfl\lltJ~l\1(9)00 

~L~~1"t11qjiiL~~1~'VIl1\1fltJ 

(l!» L'Vl ~'U 1'" ~ii';il ~ 1~hh1:lJL~tJ 8 ~'VItJtJ ~\I LL~ l!>o a '"ltJ 'U l'Vl~tJl 'lJ iil'l'LJfl \lltJ ~1 \I 
~L~~1"111qjiiL~~lm~LntJ?l1:lJfltJ " 

"oV8 (9)~ fll';i'lJ-r'U'lJ ';i \I~l LL 'VI'll\ll'l'LJfl \lltJ ~1\11~fl ';i~Vh1~ Lul'll~fll';i'lJ-r'U'lJ ';i \I~l LL'VI'll\l 

l'l'LJfl\IltJ ~l\1vh1'lJ LtJtJl'l'LJfl \lltJ ~l\1lJll:lJ.fll';in'<iJ~l'V1-r'U~1 LL'VI'll \I ~iiYi'fl~~~ LtJtJ1'lJ 1'11:lJ:lJ&i flru~ fl';i';i:lJfll';i fl"'l \I 
'IJ 

l'l'LJfl\lltJL'Vl~'Ul'" 1~~'<iJ~~8\1iiL'VI\1Ie.J'" LL",~ml:lJ~l LtJtJ1tJ fll';iii'<iJl';irul~'<iJ~~ 8\11~-r'Uml:lJL i1tJ"II8'U'<iJlfl• 
flt:IJ~fl';i';i:lJfll';il'l'LJfl\lltJ L'Vl~'Ul'" ri 8tJ5\1'<iJ~'lJ-r'U'lJ';i \I ~1 LL'VI'll\ll~ LL'" ~~811 LtJtJ fll';i'lJ -r'U'lJ';i \I LLe.JtJ a\Jl';ilnl~ \I 

?ll:lJtrltJ fl';i11 L~mtltJ 

~ 1'V1-r'U l'l'LJfl \11 tJ ~1 \I'lJ ';i ~ L.fl'Vl ~tJ ~1:lJ'lJ -r'U 'lJ ';i \I ~ 1 LL'VI 'll\l LL ~ 'VI 1 flii.fll ';i n'<iJ ~ L~:lJ:lJ 1 fl~tJ• 
1tJ~1tJ';il"11fl1';i~tJ a1'<iJ:lJ 8'U'VI:lJ1 ~1m'lJ"ti1 ~'lJn'lJ&i\lltJ 1~" 

"oV8 (9)~ fl1';i~m11 LLe.JtJ alJl ';il nl~\ll'l'LJfl\lltJ ~1 \I fl';irul'l'LJfl \lltJ ~1\1~11'lJ~l:lJnl'V1tJ~ 

~8~1 LL 'VI'll \I~ii ~fl~ru~ LodtJ L~ ~1 tl'UoVl ';il"11 fll ';i ~1 tJl'l'LJfl\lltJ ~1 \l1Jl1:lJ.fll';i n '<iJ1 tJ fl1';i n l'V1tJ ~ ~8 ~1 LL'VI'll\l 

1~ LtJtJ1 'lJ 1'11:lJoV8 m ~ fl Ll'tJl'l'LJfl\lltJ ~1 \llJll:lJ.fll';i n '<iJ ~ 1 LL 'VI'll\l ~1'V1 -r'U ~iiYi' fl~~ 1~nl'V1tJ~ ~8~1 LL'VI'll\l 

1~?l8~fl"'8\1lJll:lJ~fl~ru~\lltJ~'lJn'lii " 
"oV8 l!>~ 1~l'l'LJfl\IltJ~l\11~-r'UalJl';ilf>111Jl8'U LL'VltJlJl1:lJUqj~ LLtJ'UYfl~'lJ';i~fl1~d 

l'l'LJfl \lltJ ~1 \I~fl~ru~ \lltJ1~~\liifJru?l:lJU&]Lul'll~1tJ fl';iru1~ '<iJ ~ 1~-r'U f>111Jl 8'U LL'VltJ 

~ltJ1tJL 'Yh1~ 1~LtJtJ1'lJlJll:lJ~flru~fl';i';i:lJfl1';ifl"'l\1l'l'LJfl\IltJL'Vl~'Ul'"nl'V1tJ~lJll:lJUqj~Yfl~'lJ';i~fl1~d 
1tJfl1';inl'V1tJ~f>111Jl 8'U LL'VltJ"lJ8\1l'l'LJfl\IltJ~l\1~fl~ru~\lltJ 1~1~ii'<iJl';irul'<iJlflflru1~fl1';iPifl~1

Yi'fl~~ 'lJ';i~?l'Ufl1';iru LL"'~e.J"'\lltJ 1~~f'1l'u\l5\1\1'U'lJ';i~:lJlru"lJ8\1L'Vl~'Ul'" 

~1'V1-r'U l'l 'LJfl \lltJ ~ 1 \llJll:lJ .fll';i n'<iJ1 tJ ~ 1 LL 'VI'll \I \I ltJ1 "111 ~l'l Lul'll~ ~\lii 'lJ ';i~?l'U fll ';iru 

1Jl';i\llJll:lJ~fl~ru~\lltJ1tJ~l LL 'VI'll\l~l~-r'U fll';i11~1\1 1 m~-r'U fll ';i'lJ -r'U f>111Jl 8 'U LL 'VltJ L~:lJ~tJ ~8 ~"'~ ~ 
~8'Vlfl'lJ';i~?l'Ufl1';iru l!> tJ LLIJl"lm~-r'Uf>111Jl8'U LL'VltJL~:lJ~tJ?l\l?l~ l~LntJ ~ "ti1\1" 

•	 'IJ • 

"oV8 l!>~ 'VI~mflt:IJ';fl1';iL~8tJf>111Jl8'U LL'VltJ'lJ';i~lihtJ 

1 ~l'l'LJfl \lltJ ~1 \I L1'tJ LL~l'l'LJ fl\IltJ ~1\1~11'lJ 1~-r'U fl1 ';iii '<iJ 1 ';i t:lJl L~ 8tJ f>111Jl 8'U LL'VltJ 

e.J"'fl1';i'lJ';i~ LijtJ fl1';i'lJn'U'1i\lltJ ~\ld 
(9») ~ 8\1ii';i~ ~~ L1"'11tJ fl1';i'lJn u~ \lltJ1tJ';i8'UtJ~LL"'1:lJ 11tJ~ 1 LL 'VI'll\l~'<iJ~ L~ 8tJ 

f>111Jl8'ULL'VltJl~U8~fl11~ L~8tJ (9) lJl"'lfl:lJ 5\1 mo tltJ~l~tJ) L~8'<iJ\lh1~l'l'LJfl\lltJ~l\1~'lJnU&]\ll'U"lJ8\1lJltJ
•	 'IJ :w 

1~8~l\1ii'lJ';i~~'Vl5.flll'lLL",~'lJ';i~~'Vl5e.J"'~	 1tJ1tJ~ (9) lJl"'lfl:lJ "lJ8\1'VlfltJ 

(l!» ii'<iJ1 ';irurl L~ 8tJ f>111Jl 8'U LL'Vl tJl'l'LJfl\lltJ~1 \I~ii e.J '" fll ';i'lJn u&] \lltJ1~ ~1 fl11';i~~'U ~ 
lm~LntJalJl';il~8~"'~ b "lJ8\1~ltJf>111Jl8'ULL'VltJ IJll:lJe.J"'fl1';i'lJn'lJ&i\lltJ 



- rn ­

...Y.:Id 1"11 'U '"pn .:I L~'U.:I'U'tJ~~1J1run1'H~a'U 1"111Jla'U LL 'VI'UL'U1.:1L~'UhJLn'U~ewm~ <r 
cv I Q,I '" cvd QJ 

"lJmalJl~11"11IJla'ULL'VI'UV'l'Um1'U'<iJ1.:1ru 1'U'VI C9l n'U~.mJ'U 

mruV'ltJm1'U~1.:11~f'U1"11IJla'ULL 'VI'U5.:1~'U~.:I"lJma 1Jl~11"11IJla'U LL'VI'U Lm~f'U alJl~11"11IJla'U LL'VI'U 
" 

ViLl'I1~1~AbJLn'Uam1~mJI;!~ b "lJmalJl~11"11IJla'ULL'VI'U~'U~.:I~1LL'Vltl.:lt1'U 1~fJ'<iJ~1~f'U1"11IJla'ULL'VI'UViLl'I1mr.:lLL~1'U~ 
" :;'1..1"" .1 .. d '" :;'1'" 1. 1

C9l 1Jl1;!11"11J"lJa.:lu'VI1Jm~u'j~L1J'U m rno n'UmfJ'U"lJa.:luCl~u", 
II' ,. .c:iId.c:il 0 d alV Q,I I d d I 

""lJ a rno b'U n~ru'VI1J n1~1"I1'U1 ruL V'l a u ~'U a 1Jl~11"111Jl a'U LL 'VI'U 'Vl~ aLI;! a'U1"I11Jl a'U LL'VI'U 

'Vl1nI"i1'U1ruLL~1ijLl'I1~1~5.:1~'U'U1'V1 1~'tJf'U L~1J~'ULiJ'U C9l0 'U1'V1" 

"-ifa Q1C9l 1~L 'VIl'11'U11;!~~'VhI"i1i.:l L~a'U1"11IJla'U LL'VI'U"lJa.:lV'ltJn.:l1'U~1.:11Jl11Jm~'tJ~~ LijW.J1;! 

m~'tJlj'Ul1.:11'U 1'U-ifa l!>~" 

"-ifa rnl!> V'ltJn.:l1'U~~1'Um~'tJ~~ Lij'U~l;!m~'tJlj,r~.:I1'U L~a~a"''Y'Y1~1.:11~ 1~V'ltJm1'U~1.:1 
~t1'U1~f'U m~Vi'<iJ1~ru1 L~a'U1"111Jl a'U LL'VI'U1'U~n~ru~.:I1'Ut1'U1Jl11J ~l;!m~'tJ~~ Lij'U m~'tJlj,r~ .:I1'U1Jl11J'Vl~ nm~ 
1'U-ifa l!>~ 1~" 

"-ifa rnrn 1~V'ltJn.:l1'U ~1.:11~f'U~'VIB'tJ ~~lfJ"IltJLLI;! ~ij'Vl'U 1~~m'tJlj~ 1Jl11Jn!l'Vl1J1 fJ';h~1 fJ m~ 

"-ifa rn~ 1~L'VIl'I1'U1I;!n1'Vl'U~'Vl~mnru"LLI;!~1fim~'tJ~~Lij'U~l;!m~'tJlj,r~.:I1'U fl1fJ1~'Vl~nm'j 

~'<iJ ~'tJ~~ Lij'U~1;! m~'tJlj,r~.:I1'U'U'U~'U]1'U"lJa.:l~1;!~1 L~'<iJ LLI;!~~ 1;!"'1J'l'VI~"lJa.:l.:l1'U 1~ fJ L'VI l'I1'U1I;! n1'Vl'U~~1~1~ 
~l;!m'j'tJlj~.:I1'U~ijI"l111J~~ L'<iJ'U" 

"-ifa rn~ m~'tJ~~ Lij'U~l;!m~'tJlj,r~.:I1'U"lJa.:lV'ltJm1'U~1.:11Jl11Jfl1~n'<iJ LLI;!~V'ltJn.:l1'U~1.:1...t11 'tJ 

1~'tJ ~~ Lij'U'<iJ1 n~ 1;!.:I1'U LLI;! ~I"I ru ~n~ru~ L'U m~'tJ n,r~ .:I1'U"lJa .:IV'ltJn .:I1'U ~1.:1~t1 'U 1~ fJ~.:I LtJ'U~ 1;!"'1Jf1'V1~"lJm .:I1'U
II 6.J ...... VI 

LLI;!~V'l'l~m~1J 1'U m~'tJlj'Ul1.:11'U l~fJ n1'Vl'U~ 1~ij"'~~1'U"lJa.:l~1;! "'1J'l'VI~"lJa.:l.:l1'U1~tJa fJ n11~a fJl;!~ ~o 
(C9l) m~'tJ~~ Lij'U~I;!"'1J'l'VI~"lJa.:l.:l1'U 1~Vi'<iJ1'jru1'<iJ1 na.:lI"l'tJ~~ na'U ~.:Id 

(n) 'tJ~1J1ru~I;!.:I1'U 

("lJ) I"lrufl1V'l~1;!.:I1'U 

(1"1) 1"1111J~1~L~1'Vl~aI"l111J1Jl~.:I~aL11;!1 

(.:I) m'j1otl'VIfV'lmma ~1.:1fi'1J1"11, 
(l!» m'j'tJ'j~ Lij'UV'l'l~ m~1Jm~'tJlj,r~.:I1'U 1~L 'VI l'I1'U1 I;! n1'Vl'U~~1J~~Cl'U~~ LMfJ1-i1a.:l 

fl'U m~'tJlj ,r~.:I1'U~ ~.:I ~ I;! ~ a 1"1111J ~rl L~~"lJ a.:l.:l1'U LLI;! ~~ ~'4V'l '1 ~ n ~~1J'l1.:1~~Vi.:l'tJ ~~~ .:I1"l"lJ a.:l LL~ I;! ~ ~ 1J~~Cl'U~ 
LL~11 ~'tJ~~ Lij'UV'l'l~ n~~1J~ LL~ ~ .:Iaa n1'U m~'tJlj,r~.:I1'U '<iJ~ .:I"lJa.:lV'ltJn.:l1'U ~1.:1 L'tJ~fJ'U LVi fJ'U fl'U~1J~~Cl'U~ 

1', 
oQ, I .4::iI.c:lI 0 

LLI;! ~V'l'l1Jl m~1J 'U.:I"Il'VIm'Vl'U~ 

L'U LL~ ~~~a'U m~'tJ~~ Lij'U L~L'VIl'11'U1ml1~ ~I"I~ LL'U'U m~'tJ'j~ Lij'U~ ~ m~'tJlj,r~.:I1'U 

"lJa.:lV'ltJn.:l1'U~1.:11J1~~mi1Jm1J~~I"I~LL'U'ULiJ'U et ~~~'U fia ~L~'U ~1J1n ~ V'la1i 'tJf'U'tJ~.:Il~fJn1'Vl'U~, , 
"li1.:1I"1~LL'U'U'tJ~~Lij'U"lJa.:lLL~~~~~~'U~~m'j'tJ~~Lij'U ~.:Id 

~et - C9l00 I"I~LL'U'U 

~et - ~<r I"I~LLLL'U 

t'liet - ~<r I"I~LL'U'U 

bet - t'li<r I"I~LL'U'U 

... , 
'UafJn11 bet I"I~LL'U'U 



"'~;D B~" / 

" I;!Ln.le!1A.mU·U,t1.Ml;,LUrtl;,W ~ro~UL~n.BIl.f'L~'rtLt~n.k~tt'B~~~~ ~l t'L~t'~Lrol;,L~~B~,~~nrtle!1A.'U~ LnBn~, 

n~mLt~L!A-LQ.fu,(\n.~t',(\~~1 t'L~Lfufu~B~l;,LU p.t'~ ~n.~~l;,L~UL~['tt Q <:it t'~l.1.nB~~~t!mLt'~,(\~rULU 

I;!l';1n~'~l;,rULUI;!I';1~t'B~~~ t'L~Lfufu~B~~lLrol;,L~~l;,LUn.k~t~~~~l t'L~Lmm~B~l;,LunlLrol;,L~~l;,LU 

n.BU ~l;, [1Lrtn,t1.~ t'L~ nLt'U,t1.Mt'B Il.nLt'~,(\~ [1l;,LU n~, ~l;, [1l;,LU I;! 1';1 L!1.~ 1 (LG) ,. 
I;!Ln.le! IA.mLt'u,t1.Ml;,Lurtl;,W~ro~uL~n.BQ.n~, rtLt~n.k~tt'B~~" t'L~nLt'u,t1.M 

t'L~U~'~ 1 n~1 ~~~~lt'~~,mL~u~1.1.~['tt B~1.1. ~,(\~[1t'B~nr;'L~~l;,LUt' l;,~l B~l.1.nLt'nl';1"rJ['tt I;!Ln.le!IA.1ULI.1. 

[1t B~nLt'~,(\~[1t'L~nLt'u,t1.M~lt'B~nr;'L~~I;!" B~l;,LunG'L~l;,LU~t'~t'Q n,t1.~Bl;,LunG'L~~l;,Lut'l;,~lB~1.1. ,. , 

nLt'nl';1'1 ~Ln.~ln L~t'~~11~n~'~~~~~1~1;!~~lnL~u~I.1.~t'B~~~I;!Ln.le!IA.' (<:it) 

~tt'L~Lfum~B~ 

l;,LUnm L~lll;,LrtL~~~t'~ t'L~nLt'UnMt'BIl.t'I;!LU Ll;,~ Bn.BWrtt'B~~~I;!L n.le! IA.1 (~) 't:o'o 6='11 ~ ~o". 1='11 

p.t'~l;,LUnG1L~ I;!Ln.le!1A.1~1 t'L~nLt'U,t1.Mt'L~Lfufu~B~l;,LU~~~~~W;D;D B~" 
• ,,[1t B~I;!~~n.nLt'l;,LI.1.~n.l;,LU~1;!11 

nlA.11 n.B~L~Ll;,~~nB~1l;,LUn U-Vl.t L!1.B~ 1~~ nrtle!1A.1U~ LnB~n~1~l;,[1l;,LUI;!I';1B n~, ~~~nB~ n~1~l;,[1l;,LUt'BIl. 

rtl;,l;,fmr;1~1;!11 ~1t'~[11rtLt~ nL~l;,~LrtLrol;,L~~ nLt'~,(\~[1l;,LUl;!l';1n~'~l;,[1l;,Lut'Bwn~Ul;,LUrtl;,W~ro~~l 

n~'~l;,[1l;,LU I;! 1';1nn11 ~~n.~L~rtL~t'L~nLt'U,t1.MB~~Ll;,~fu,(\Bn~, (LG) 

n~1~l;,[1l;,LUl;!l';1nn11~~n.~L~rtL~t'L~nLt'U,t1.MB~~Ll;,~fu,(\L!A-~~ (<:it) 

~nI.1.LUI;!Ln.le!1A. 11A. • F' 

l;,LU£~~1;!11~roU1U~l.1.rtL~t'L~nLt'U,t1.Mt'Bll.nLt'~,(\~[1l;,LUl;!l';1n~1~l;,[1 (~) 

nt'~
,... '" ,.. ~. ,..

l;,LUnG1L~n~1 ~l;,[1~nr;1t'~LQ.1l3,(\n.~t',(\~~1 n~1 ~l;,[1l;,LUn.Bl;,n.l;,~BP1 (~) 

~nI.1.LUlA.nLt't'BIl. 
• F' 

~~ 1L~I;!I';1~1;!11 ~ Lrtl.1.LQo1~l;,l;,n.~1nLt'~n.~[1lll;,LrtL~t'L~nLt'u,t1.M~ t B~1 nLt'~,(\~[1l;,LUn t Ll.1.fuQ.Il.1.V'1l;,LUnt 

B~1.1.1~ tP.~1;!11 L!1.~n 11 L~~ l~B~t'~rttl;, (U) rtL~nLt'~,(\~[1l;,LUnl';11mL~ nLt'~,(\~[1l;,LUn lL~l.1.tL,VrtLt~ 
,.. ,. ,.. 

rtL~~~n~1~l;,[1~nr; 1t'~LQ.fu,(\n.~t',(\~~ ln~1 ~l;,[1UUn.Bl;,t'L~I.1.~l;,n 1 (Il.) 

, ~ t~t'l-I.1.~L~~nLt'L!A-l;,LUn tltl;,w~bMn.~l;,t'~rttl;, rtl;,l;,g[1~nr;'t'L~BnLt't'BIl. , ,. ~ ,.. 
~~ 1L~rtLt~~t'f1nL!}U~I.1.B~I.1.~l-~t!-Q.~~nI.1.L~ ~ ~l n,t1.n.~, ~l;, [1l;,LU n.Bl;, n.t n.BIl.~~ n.kt'B~ n.,t1.~ t'L~n.Lt'U,t1.Mt'~ 

n.Lt't'BIl.~~1~~rtLt~B~I.1./~1;!11 ~L·rtI.1.LQo1~l;,l;,n.~1B~1~Lt'\Wo~[1l;,LUn.1';111t'Ltn.,Vrtt~ n.~~I;!~~1t'L~n.Lt'U,t1.M~I;!;1 
n.~1 ~l;,[1~n.r; 1t'~LQ.fu,(\n.~t',(\~~In.:rUL~ ~,(\~[1t'L~n.Lt'U,t1.M~l~Lrtl.1.n.Brt~ ~~I;!Ln.le!1A. 1t'Bll.rttl;,MLlJn.l 

n.Lt't'BIl.~~1L~I;!I';1I~LrtI.1.LQo 1~n.I.1.L~I;!Ln.le!1A.1~1 n.~1~l;,[1l;,LUn.Bl;,rt~1 t'tp. (U) 

t!-[1tB~t'~l;,LU£~rtL~l;,Lun.G1L~~1 [1tt~ 

t'L~n.Lt'U,t1.M~1;!1' ~~l;,LlJrtL~ t'L~n.Lt'U,t1.Mt'B Il.n.Lt'~,(\~[1l;,LU I;! 1';1 n.~~ ~l;,[1l;,LU (LG) , 

n.Lt'\Wo~[1l;,LUI;!I';1~l-~t~~1;!11 

n.Lt' ~,(\~[1l;,LU UL~t'l-I.1.~L~ ~~ ~1';11;! 1';1 n.Lt't'B Il.~~1L~rtLt~ ~ Lrtl.1.n.B rtn.k~t~~~l;, LlJ/n.Lt'rt~~ n.~l;,~t'B~ 
tL~Ut'~n.~1 ~l;,[1l;,LU p.t'~ ~W t'L~n.Lt'U,t1.Mt'Bll.nLt'~,(\~[1l;,LU 1;!1';1n.~1 ~l;,[1l;,LU n.U-t UB ~1 I;!Ln.le!1A.1 ~£~~1;!11 

n.Lt'~ro~U~t'Bll.rt~~Lrtl.1. mLt~rtL~~ In.k[1~LBB~1.1. t!-le!LU~l;,[1~L~n.n. l'n.n.1mL~~lLrol;,L~~~LBI;!Ln.le!1A. 1 

[1t t~t'L~ n.Lt'U,t1.M~ 1;!'1 ~~ l;,L lJrtL~ t'L~ n.Lt'U,t1.Mt'BIl.n.L~ ~,(\~[1l;,LU 1;!1';1n.~1 ~l;, [1 n. n." 

-;D ­



• • • 

• •• 

- <:t ­

"erra ~<:t n1'nh:HihJe.J~ f11~tJnU~\l1'U"lJa\lVfUn,n'U~1\1~L~ ~1"111'YVlLl"l~ 1~fhvf'U~ 

'VIammlJ';LL~:::15f11~tJ~::: Lij'Ue.J~ f11~tJn~\l1'U1J11~1 LL'U1Vl1\1~\I~ a1tJ.Q 

(9)) 1~'U 1 ~ f1L Vll"l1J'U IJ1 ~ LL~::: eB't1 ~~"11 a'U \l1'U/l~ ~ \I n 1 ~~1 1J n'U tJ~::: Lij'U e.J ~ 
'\J 

m~tJn~\l1'U"lJa\lVlirn\l1'U~1\1~L~m"1l1'YVlLl"l~ 

(tv) f11~tJ~::: Lij'Ue.J~ m~tJnU~\l1'U"lJa\lVlirn\l1'U~1\1~L~ ~1"111'YVl Ll"l~ 1~tJ~::: Lij'U 

'l1 n e.J~ f11~tJnu~ \l1'Um1J Lt11'V11J1 ~ Vl '1~ m~1J LL~::: ~ ru an~ru::: f11~tJ nu~ \l1'U 1~ ~ G'la ~-r'U n'UerralJ1 n~ \II 

L~a'U1"lJ1'Ui1'Y'Y1~1\1 ,x\lffi~~n1'V1'U~1~iji1~G'i1'U"lJa\le.J~i11J'1Vl~"lJa\l\l1'Ul1J'l!a~n11~a~~::: cia 

(r;n) 1~LVll"l'U1~n1'V1'U~~:::~:::L1m1'Um~tJ~::: Lij'Ue.J~ m~tJnU~\l1'U"lJa\lVlirn\l1'U~1\1 

erL~~1"111ruVlLl"l~LtJ'U~1m~a'U 'VI~mtJ'U~:::~::: i Lda\l1'U/l~~\lf11~ 1~~1LU'Um~~1L~'lltJLLa1~a~~::: tv<:t 
'\J '"
 

II II II 4 d 1 q q QJ Ali ~
 
~a~~::: <:to ~a~~::: ~<:t LL~:::~a~~::: (9)00 'VI~aa'U i ~mVl~'UL~~\ln'ULu1'V11J1~"lJa\l\l1'Uh~~\lm~" 

"erra b(9) m~m~n~a'UtJ~:::'<ihtJ"lJa\lVlirn\l1'U~1\1 ij~Vlfi~1~n~a'U 1~~1m~-r'U~1IJ1a'U LLVl'U 

~:::'VI11\1~1tJ'VI~\ll1JLn'U (9)0 1'Uvl1f11~ ~1'V1-r'U1 'UtJ LL ~n~1~-r'Uf11~~1\1 LiJ'UVlirn\l1'U~1\1~\ll1J~~'U b L~a'U 

l1Jij~Vlfim~n~a'U L1'U LL~~~ L~ ~1~-r'U m~~1\1 LtJ'UVlirn\l1'U~1\11J1LLa1l1J'l!a ~ n11 b L~a'U LL~:::1~~'U'l1n 

m~LtJ'UVlirn\l1'U~1\11tJ LLa1 LL~~ a1J11~-r'Um~~1\1 LtJ'UVlirn\l1'U~1\11'ULVll"l'U1~ L~1Jan 

"erra btv m~m~~a~'UIJ1~"lJa\lVlirn\l1'U~1\1ij~Vlfi~1~~a~'Uml~cia 1'U ir'U~11J1'U'VI~~ 

tJ~:::'<i11i1tJ~1~ LL~:::1'U'VI~~Vl Ll"l~1'U~:::'VI11\1ml~ ~ll~-r'U ~11J1 a'U LLVl'U~:::'VI11\1~111J Ln'U ~<:t 1'U LL~ :::ij~Vlfil~-r'U• 
L~'UG'l\l L~~1:::~ n 1~'VI ~ ~\l1'U L~a n1~~~ a ~'U IJ1 ~'l1nna\lVl'UtJ ~:::n'U i1\1 ~1J ,x\l.Q1J111J'VIan Lnru,; LL~::: L~a'U1"lJ 

1J111Jno1J'VI1J1~11~1~tJ~:::n'Ui1\1~1J" 

"erra bb m~~1 'Uam'VIija'l1n~n1'V1'U~1n'UtJ~:::ml"lm~a~1'U~~VlU'l"lJa\I'U1~mVll"l1J'UIJ1~ 
'\J • 

LLIJ111J1m~-r'U ~1IJ1a'U LLVl'U~:::'VI11\1m 

n1~a'4'Y11J11~~11J111Jerra <:tci, bo, b(9), LL~:::erra btv 1~LtJ'UltJIJ111J'VIafILnru,; 
, 

Vi~ru:::m~1Jm~n~1\1Vlirf1\l1'ULVll"l'U1~n1'V1'U~ " 

erra r;n Vlirf1\I1'U~1\1~tJnU~\l1'Ua~1'U1'U~tJ~:::f11l"l.Qije.J~1iU\l~'U 1m~-r'U~1IJ1a'U LLVl'U 

L~a"1l ~ L"1I ~ ~1'V1-r'UVlirf1\I1'U ~1\1~1~-r'U e.J ~ n ~:::Vl'U ~\I LtJ 'UVlirn\l1'U~1\1~1 ~-r'U n 1~~1\1a ~ ri a'U1'U~tJ~::: ml"l.Q 

ije.J~1iU\I~'U L~a1~Vlirf1\l1'U~1\1ert!'U 1~-r'U~1IJ1a'U LL Vl'U'VIa\lm~"1l~ L"1l~~a\ll1J'l! a~ n11er1~-r'Um~11~1\1 
'\J '\J 

LtJ'UVlirn\l1'U~1\11 'VI1J ~1~~:::La~~G'lIJ1~ 1'Um~l"11'U1ruvh~tJ~:::ml"l.Q 
'\J 

tJtJtJ I
 
QJ.o=:::IQJ IQ,lq
 

Vl\l'U IJ1\1LLIJ11'UVl (9) 1Jm1~1J Vl.l"l tv<:t<:tg}l 

tJ~:::ml"l ru 1'U~ ~o mno1J1~1J Vl.l"l. tv<:t<:tll11 

~ 

0~~~ , 
('U1~1'U~~ G'l\l1'UVl\ll31)

'\J 

tJa~m:::Vl~1\11J'VI1~11 Vl~ tJn~~1"1lm~LLVl'U 

-r~1J'U1J1~11n1~n~:::Vl~1\11J'VI1~lVl~... 
tJ~:::li1'Um~1Jm~n~1\1Vlir n\l1'ULVll"l'U1~ 





• •

• • 

• • 

• • 

• • 

...!!t-~ I 
"" 

nLt-~n.gfl.'!;'LU~l':1rtL~ nlA.,mB~L!elnL~t-BIl. c. :::~~B~L,!;,~~n~'rt'J.!i1t 

~n.~~'!;'L~UL~rtt nLt-~,C\gfl.'!;'LU ~1':1~~t-L~nLt-U,t\M.nlA." n.B~L!elnB~' Lm'!;'L~~ ((8)) 

f,1UiA.t-BIl. rt~L~~ @ ~n,t-nt ~~I':1£IA.~~,!;,fl.~~"M.Ll!£IA.~:::,!;,fl.~t-L~B~t 

n~t-Bll.nLt-~,C\gfl.~t-L~nLt-U,t\M.~t~tt-~B~' (n~Lrm,V OLG t-12 rt~L~~ @) nB~' ~ L~U~Bl\rttnlA.,mB~L!el 

nB~' ~ ~~t-J'l.V1." L~n tL rttJf" ~f,1n.B,!;,ntnLt-~,C\g fl.,!;, LU n t L~t' ~~::: ,!;,~t-B ~ (@) 

!!t-~ nLt-~gfl.'!;'LUn~':::,!;,fl.'!;'LU~1':1 
" 

nlA.,mB~L!elnB~'Lm'!;'L~~'!;'LUn.k~t fl. tt~t-L~nLt-U,t\M.!fl,m,¥ 't-L~nLt-U,t\M.~ t 

f,1L~:::,!;,fl.nlA.,mB~L!elnB~''!;'LU~mU'U~V1. ~(8) BJ!o" 
• n. 

"t-tp. ~ n~'rtt~~t-~n~rt~mlA.,mB~L!eln.k~Wt~"r,} (8)
",

• tu'!;'LUn.~:::,!;,fl.UIA.B!fl ~ :::~~B~n~rt~mlA.,mB~L!eln.kfl.'!;'LUn.k~Wt t-L~L~'!;'LU n.k~t~t-J'l.V1." L~nt n.Lt-~mf>bU~ 

rtL~t-,!;,~tu'!;'LU n.~:::,!;,fl.~t-~ :::LM.m M.~LQ.~nLt-t-J'l.V1." L~nt ~~'!;'Ll!rtL ~t-L~nLt-u,t\M.n.kV1.L~ 

~n.L~nt~'!;'LV1.~n.'!;'Lu~t-Bt-Bll.mLrt:::,!;,fl.n.t-t-12t-nL~~~l nLt-~I':1:::~" tu'!;'LUn.~:::,!;,fl. :::f>bUX\ 

Lf>bU~'!;'LU~tm~UL~Lm'!;'L~~~t ~tnLt-:::mf>bU~t-L~nLt-U,t\M.t-Bll.nlA." n.B ~L!el~nV1.LlJ'!;'LUn t 

!!klLU:::,!;,fl.~L~~fu,C\rtL~~nV1.LlJ ~n.L~nt~nLt-U,t\M.t-L~U'!;'LU rt,!;,W:::m~~rtL~ fl.t nr;'~t ~lL!AmtnL~
",

• nlA." n.B~L!eln.k~t~~~tWWn t:::LM.m ~,C\rt~m~~t-~~tnLt-:::mf>bU~t-L~nLt-U,t\M. 

!!klLU~,!;,fl.~L~n.n,,~fu,C\rtL~nlA.,mB~L!elL,!;,~~n.k~tt-L~nLt-u,t\M.~1~(8) BJ!o" 
" 

" ~gfl.~nLt-:::mRU~rtL~t-BJf~~B~~t 

t-J'l.V1." L~B ~~nV1.LlJ~ t :::f>bU~~~ n.kV1.L~ t-J'l.V1." L~ ~~'!;'L l!rt L~ t-L~ nLt-u,t\M.n,¥, U ~ LG BJ!ortL ~ fl.t nr;'~ t 

t-J'l.V1." L~B~~nV1.LlJ'!;'Lu nt ~~'!;'Ll!rtL~t-L~nLt-u,t\M.nt~ ,!;,LUQ.L,!;,LJ!on.,V t~ ~mp.' :::mf>bU~~~t-J'l.V1. "L~B~ 

~nV1.LlJrtL~fl. tt~t-L~nLt-u,t1.M.WW t-L~nLt-u,t\M.t-~LlJL,!;,~~nl':1" L!f1.~~'!;'LU ~@ BJ!o" 

,,~tnLt-~gfl.~ tp.fl.W t ~ LrtV1.n.B rt~LB n~'!;'LuQ.L,!;,nt~n t 

• n~u Lrtrt~' ~~~'!;'L l!~U LM.!fl" t-J'l.V1." L~t-,!;,fl.n.kfl.rtL~ n~ 1A.l!' :::,!;,fl.t-L~nLt-U,t\M.n.kV1.L~ 

n,Vw~1tL,!;,~nmrtL~ 

t-~LlJL'!;'~~ nl':1" t-,!;,fl.n.kfl.,!;,LUnr;,L~B ~::: ~" ~tt-J'l.V1." L~t-,!;, fl.n.k fl.::: ~t-12nB~ ~ n.L~ nt~nLt-U ,t\M.,!;,LU rt,!;,w :::m~ 

• uL~n.BQ.n~, rtLt~n.k~tt-B~:::~~Lm'!;'L~~'!;'Luntnr;'L~rtLt~:::~" ~1':1~V1.,~t-B~:::~~~l ~n.L~nt~nLt-U,t\M. 

n. 
t-L~U'!;'Lurt,!;,w:::m~~rtrtL~ fl.t nr;' ~:::RUX\~~t-J'l.M." L~ n.kV1.L~~~'!;'Ll!rtL~t-L~nLt-u,t\M.nr;'fl.t tX\t-L~nLt-U,t\M. 

,0 

t-J'l.V1." L~ t-,!;,fl.n.k fl.,!;,Lu:::LM. m~t L!f1.:::,!;, U~1t-L~ nL t-U,t\M.t-J'l.V1." L~ t-,!;, fl.n.k fl.,!;,LU ;Jl@ BJ!o" 

"n~rtL~n~'rt'J.!i1tf>bkl' ~fuLQ.t~~ '~t-L~nLt-u,t\M.~ 
fl. tn~IA.Ln.nL~ 00(8) !fl"t-rnnV1.~Bntmt,!;,rt~t~L,!;,~~~n.L~nt~'!;'LV1.~n.'!;'LU~t-B((8)) 

n~t-p.V1.~t f>bkl' ~fuLQ.t~~ '~t-L~nLt-u,t\M.~ 

fl. tn~IA.Ln.nLJf oo@ !fl"t-~nnV1.~Bntmt,!;,rt~t~L,!;,~~~n.L~nt~'!;'LM.~n.'!;'LU~t-B(@)
"" , 

nt-~ .. ,.. 

~n.L~nt~'!;'LV1.~n.'!;'LU ~t-Bt-B Il.LrtnL~ ~f,1t-BIl.t-~~~t ~L,!;,rtL~ fl.t nr;'~t ntnL~~nV1.LlJ'!;'LU f>bkl' ~fuLQ.t~"~'~ 
t-L~ nLt-u,t\M.IA.l!' :::,!;,fl.t-L~ nLt-U,t\M.nr;'ULV1. t-p.V1.~'!;''!;' trtL~ t-L~ nLt-U,t1.M.ntnL~~ nV1.LlJ,!;,LU 

• ~~~n.nL~nt ~L~t-B~~~n.L~ nt~'!;'LV1.~n.'!;'LU~t-Bt-BIl.~L~~t L!el 

~'!;'L l!t-~~B~ ~ nLt-mLrt~fl.~~,mLt-t-B Il.M.L lIm ~:::~" UL ~ rtL t~ ~,C\gfl.t-B~ ~nLt-~mf>bU~ n.BQ.~~ n.krtLt~ 

~Ll\V1. ~LnL~ ~ ~ n l! t-12 t-nL ~~ VL~ nL t-U,t\M.t-~ LlJ L'!;' ~~ nl':1" L!f1. ~~n U LG@ BEo" 

-(8) ­



···n.!!'~l;,r,n.m, / 
• n.m'~61 ;p~ U..urmn. t-l;,r,n.kr, , ,. 

n.m'~61 ;JJfL3 -;p~ R-1BM. 

n.m'~61 ;JJ~ -;PfL3 ~
.. ;JJ~ -;p~ ULrt~ m"'~61 .. 

n.m'~61 OOI§) -;p~ 
, ..

n.~,~ 

t!-t-)p n.!!, ~l;,r,l;,LU~t:l n.)p~l;,~~~" t-Bll.n.!!, ~l;,r,n.n." ~61N"P.~n.~L1J~~l 

t-tr,n.kr, R-1BM. ~ ULrt~ n.~,~ B~ n.)p~l;, ; n.O'mm'~61~t:lrtL~rt~U~~Lrtt-L~n.Lt-U,t1oM.t-Bll.n.Lt-~~r,l;,LU~t:l 
n.!!'~l;,r,l;,LUn.n." ~61~t:lL!'L~n.L~n.l~l;,LIII.~n.l;,LUJlt-B~1 n.!!'~l;,r,l;,LUn.Bl;,~~~,m1 

~n.III.LUIA.R.t-n.rtl;,l;,U~~M.~~,,~nlll;,l;,rt~n.U o F'~ I 't::::r I'b 

n.~~,n.~~r,'t-L~n.Lt-u,t1oM.t-Bll.t-~llInLt-~,Cl.~r,l;,Lun.1IJBBt-~~"~nlll;,l;,rt~~~~" t-Bll. ~rtl;,W~~M.n.!!,~l;,r,~ll~" 

Jlt-~~l;,r,t-M-~~t-[l.rtl;,W~~M.n.~l;,~~" nLt-t-Bll.llI~'L~rtLl6lB~~t:lt-~~nLt-~,Cl.~r,l;,LUn.,Vt-B~w~,~~nlll;,l;,rt~ 

~nIll.L1J ~n.L~nl~l;,LIII.~n.l;,LUJlt-B ~1 nLt-~,Cl.~r,l;,LUrtl;,W ~~M.n!!, ~l;,r,l;,LU (Cit) 

L~rt~t-L~BWL~M.klA.~ll;,LU (t-) 

L~l 'B~t-l;,~rtLl6lBl;,lII.ll;,~ '~ll;,rtLl61 (61) , .. • nLt-~t:lM.LlJm61 (ll.) 

nLt-~t:lmLrt~r, (U) 

t!-t-)p n.BU~l;,r,Jlt-BuLllILml;,LllI~~l nLt-t-Bll.glA.~rt~~t:ln!!'~l;,r,l;,LU (I§») ,. , 
o~ ~~~BkL,w~B~fttnLt-t-Bll.glA.~rt~~t:lt-Bll.n.l~~~!:~l~n.III.L1J~~l n.Lt-~~r,l;,Lunlrtl;,w~~M.~~" , 

I.• n. ~ • 
nLt-t-Bll.glA.urt~~t:ln~, t-ft~ ~l n,t1o~t-L~nLt-u,t1oM.t-Bll.nLt-~,Cl.~r,l;,LUn1~mf'l.u12m6l~~,mLt-~t:luLllIn!!, ~l;,r,~1 , ,. 
r,tl~t-L~nLt-U,t1oM.~~"llI~l;,LlJrtL~t-L~nLt-U,t1oM.t-Bll.nLt-~,Cl.~r,l;,LU~t:ln.!!,~l;,r,l;,LU ~w B~" 

" n.llI'~£ortLl6l!:~nLt-!&....n.~r,l;,LU~t:l~k-~l~~n.III.L1J~n.L~nl~l;,LIII.~n.l;,LuJlt-B~~1 

n.Lt-t-Bll.~IA.~ rt~~t:l~ ~" llI~ ' L~ ~t:lt-Bll.nL,[n~n~n.Lt-!&....n.~r,l;,LU ~t:l n.!!~ ~l;,r,~ III ~l;,LU U12111.~1~ LlJ nLt-~ ~r,l;,LU 
~ t:ln!!, ~l;,r,uu£~~~" ibm uw12111.~nIll.L1J~n.L~nl~UIII.~n.UUJlt-B~1 ~w B~" 

" rt6lt-~n,V~l;,r,l;,LU 

~l~L~~Lrtlll.[jurtL~~,Cl.~r,t-B~~L~~!:~~"!\R.~Pl;,r,glA.~n.k~tt-L~nLt-U,t1oM.~1 ww B~" 

,,~t ~Cit B~nl 

l;,LUu12~rtL~nLt-~,Cl.~r,l;,Lun!!'~l;,r,l;,Lu~t:lrtL~n~nLt-~mf'l.U12nln.IA."n.B~L~nB~'Lml;,LllI~l;,Lun.k~tn~~ 

t-L~nLt-u,t1oM.~ 1 ~tt-L~L1b1b~B~B~mLt-~,Cl.~r,l;,LU~t:ln!!, ~l;,r,l;,Lun.Lf'J~nLt-u,t1oM. Citw B~" 

,,~Cit B~n In.Lt-!&....n.~r,l;,Lu~t:ln!!'~l;,r,l;,LurtL~ 

t-L~n.Lt-U,t1oM.t-Bll.n.IA." n.B~ L~nB~' t-~L~L!A.~~~n.L~n.l~l;,L.~~n.l;,LUJlt-B~ 1 I§)W B~" 

"IA.Ln. Ol§) nO'm!l=rt~mkr,~lIA.Ln.n.~t-12fttf'l.kl'~l~"mlnL~uL~ ,. , 

nlA." n.B ~L6InB~' Bl;,~ nlA." n.B ~ L6ILl;,~ Bn.l;,n BM.,m In.L6IUUrtlA.ml;,Un' ow Bll." I p Jj:::II' I I'b /"bID P 0 1I=7F'1I=7 It 1'1 

• "n'~llnt-Bll.n~L~nU ow t-ll n.m~l;,nl;,LUrtlA.nt-Bll.rt6lL~~ I§) lUI. (1) I': I'b IP 't:Ir lID 1CrF'1,: 
n. 

~n.k-~"t-~kl,~nlA.,mB~L~n.k~t~llI~~l n~t-)1~" L~t-~n~n.1A. ,mB~L~Ll;,~~t-Bll. ~ ~~~ BkLl;,~~n~'~tf'l.kl'~ 
n. 

n.1A." n.B~L~Ll;,~~n.k~W 1 nlA." n.B~L~Ll;,~~t-Bll.t-~n.~t-12n.IA." n.B~L~n.k~tt-L~nLt-u,t1oM.t9W ,. 
n~L~nu I§) IA.nl m t-LllInLt-unM.nlA.,mB~L6ILl;,~Bt-Bll. 

I'b F' I'b 11 (1) I I'b 

• ;JJ ~~~Bkn~'fttnt't-ln lnlA.,mB~L~nB~'l;,LUmLrt~l;,r,n.t-nt't-lrt6ln.l61 ~t-~ 

-W­



- ~-

LL'IJ 'lJtl ';j~ LihJ~ a fll'jtl~U~-:l1'U"lJ €I':lVfUfl':I1'IJ ~1-:1 \Jl13J.f1 1';jn'l LLa ~Vn1fl-:l1'U~1-:1..r1 1tl 

€I-:1~fl1';j'IJ~'VI1';j~1'U~1'IJa€l1'l~'l1';jru11~\Jl13JLL'IJ'IJ LL'U'I..J'vhtJtl';j~fl1f"1d 'VI~€I€11'ltl~'IJ 1~l'l13JPl113J L'VI3J1~G'l3J"lJ€I-:I 
~fl~ru~-:l1'ULLa ~15~ €I-:1 ~ fl1';j'IJ~'VI1';j~1'U ~1'IJa L~ €I fl1m'U fl1';jtl';j~ Lij'U~ a fl1 ';jtl ~U~-:l1'U"lJ€I-:lV'ltJfl-:l1'U ~1-:1nl~ 
~-:ld fl1';jtl';j~Lij'U~-:lfl~11lJ1€1-:1P1';j€l'IJPla3J-:l1'U/m';jn'lm~~'lJ3J€I'IJ'VI3J1tJ m13J~1L~'l"lJ€I-:I-:l1'U ~a~~l'l~Pl1~'VI1-:1, 
'l1flfl1';jtl~~-:l1'U LLa~lJi'1;ffl~~afl1';jtl~~-:l1'U 

(m) fl1';jtl ';j~ Lij'U~a fl1';jtl~U~-:l1'U"lJ€I-:1V'ltJfl-:l1'U ~1-:1l'l13J.f11';jn\i LLa~V'ltJfl-:l1'U~1-:1 

..r1ltl1'\.1'~1LU'Ufl1';j\Jl13J15fl1';j~-:lIJI€ll tld 

(fl) "ti1-:1 L~3J';j€l'IJ fl1';jtl';j~ Lij'U 1'\.1'€I-:1 ~ fl1';j'IJ~'VI1';j~1'U ~1'IJa n1'V1'U~ Lt11'V13J1 tJ 

~ari1 L~'l"lJ €I-:1-:11'U1'U.f1 1V'l';j13J"lJ€I-:I€I-:I ~ fl1';j'IJ~'VI1 ';j~1'U~ 1'IJa ~'l ~3J€I'IJ'VI3J1 tJ1'\.1'V'ltJfl-:l1'U {f1-:1tl ~u~ 'l1 fl,!'U 

1'\.1'~U-:I~'lJUfll"1.11;-:IL-u'U~tl ';j~ Lij'U LLa ~V'ltJ fl-:l1'U~1-:1 LLIJI a~PI'U ~13J n'U11-:1 LL~'U fl1';jtl fi U~-:l1'UL ~€I1'\.1''IJ';j';ja 
~ a~ ~ ~, 

Lt11'V13J1tJ LLa~/'VI~€IP1113J~1 L~'l"lJ €I-:1-:11'U;-:lV'ltJfl-:l1'U~1-:1~'!'U lJ1€I-:1~'lJCJ ~"I.1€1'IJ 1'U';j €I'IJ fl1';jtl';j~ Lij'U,!'U l~tJ n1'V1'U~ 
" 

~"I.1u;ffl~'VI~ €I 'VI ~ fl ~1'U'l1-:1;ffPl1 13.1 ri1 L~'l"lJ €I-:1-:11'U €I ~ 1-:1 LtJ 'U ';jtl ti ';j';j3J ';j13J~ -:I ';j ~'IJ V'l n ~ m ';j3J1'U fl1';jvl1-:11'U
cQ \J, VI 

d ... OJ 

'VIPl1~'VI1-:1~1tJ 

("lJ) 1'U';j~'VI11-:1';j €I'IJ fl1';jtl ';j~ Lij'U1'\.1'~U-:I~'lJUfll"1.11;-:I L-u'U~tl ';j~ Lij'U ~~\Jl13J
"\, .~ " 

Pl113Jn11'V1,j'11'Ufl1';jtl~~-:l1'Ul'l13JLL~'Ufl1';jtl~U~-:l1'JIJl13J (fl) ';j13JVI-:lPI€ltJ1'\.1'fi1 LL'U~'I11LLa~"ti1~1 L'VI~€I1'Ufl1';j 

LLm"lJuqj'VI11'U fl1';jtl~U~-:l1'U L~€I1'\.1'V'l'tJfl-:I1'U~1-:1G'l13J1';j(ltl~U~-:l1'U1'\.1''IJ';j';j~ Lt11'V13J1 tJ LLa~~ari1L ~'l"lJ€I-:I-:l1'U 
"'".'VI fl1'V1'U~ 

(9») tl ';j~ Lij'U~a fl1';jtl ~'IJ~-:l1'U"lJ€I-:1V'l'tJfl-:l1'U ~1-:11Jl13J'VI~ m fl ru,;LLa~15fl1';j 
d ~ oIClIt. I 0 0
 

'VI €I-:1 PI fl1';j'IJ ';j'VI1 ';jG'l1'U\Jl1'IJa fl1 'VI'U~
 

(l!J) ~~vl1uqj"1h1tJ~€IV'l'tJfl-:l1'U~1-:1\Jl13J~1~'lJPI~LL'U'U~afl1';jtl';j~Lij'U 

(m) L61'U €I'IJ'Y"li ';j1 tJ ~ €I V'l 'tJfl-:l1'U ~1-:1l'l13J ~ 1~'IJ PI ~ LL'U 'U ~ a fl1 ';jtl ';j ~ Lij'U 

1'\.1'Plru~ m';j3J fl1';j fl~'U m€l-:l fl1';jtl ';j~ Lij'U~a fl1';jtl~'IJ~-:l1'U ~'l1';j ru13J1l'l ';j~1'U Pl11~Jl tl ~-:l161 LLa~ L-u'Uti';j';j3J"lJ€I-:I 

• I .. I d • I .. I "'" "" • 1. 11 !;"l ""... Ifl1';j u';j~ L3J'U fl€l'U'VI 'l~ L61'U €I ~a fl1';ju ';j~ L3J'U 1Jl€l'U1 tJ m 'VIf"I3.I'U l'l';j LV'l€l'U1 u "1.1 b'U fl1';j La €I'U €Il'l';j1P111Jl €I'IJ LL'VI'U 
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โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นข้าราชการที่ดี ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 

หลักการและเหตุผล 
      พนักงานส่วนตำบล เป็นทรัพยากรบุคคลมีคุณค่าขององค์กร ในยุคโลกาภิวัตน์ ที่มีการกระจาย

อำนาจจากส่วนกลางไปสู่ส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ จึงต้องนำเทคนิควิธีการหรือ     
กลยุทธ์ต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ กลยุทธ์ท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลต่าง ๆ นิยมใช้คือการพัฒนา
คุณภาพบุคลากร ใหม้ีคุณภาพ และการนำเทคโนโลยีใหม่เข้ามาใช้ในการบริการ เพื่อใช้เป็นแนวทางให้ผู้มารับ
บริการได้มีความพึงพอใจมากที่สุด และการเข้าถึงผู ้รับบริการได้อย่างครอบคลุม ซึ่งในสภาวะปัจจุบัน         
เมื่อบุคลากรมีอยู่อย่างจำกัดกับปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นทำให้ไม่สามารถบริการหรือดูแลประชาชน ได้อย่างท่ัวถึง
หรือครบทุกราย ดังนั้นองค์กร จึงพยายามคิดค้นหรือหาวิธีการในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ในสภาวะท่ีคนเท่าเดิมแต่ปริมาณงานเพิ่มขึ้นอีกเท่าตัว ให้บุคลากรในองค์กรมีคุณภาพและเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

วัตถุประสงค์ 

                    1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด 
                    2. เพื่อกระตุ้นและสร้างเจติคติทางบวกกับการปฏิบัติงานของบุคลากร 
                    3. เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบของบุคลากร 
                    4. เพื่อสร้างองค์กรให้เข้มแข็ง และนำไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 
เป้าหมาย        

                   พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลพรมสวรรค์ อำเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน ๔๗ คน 

เนื้อหาวิชา 

 1.  กระบวนการปรับความคิด 
 -  อย่าอยู่ไปวัน ๆ ตามความรู้สึก 
 -  อย่าคิดแทนกัน 

 -  เปิดใจตนเองให้กว้าง 
-  หาจุดบอดตนเองให้เจอ 

  2.  ยุทธวิธีการสร้างความคิดเชิงบวก 
  3.  ความคิดต่างกันสร้างสรรค์องค์การ 
  4.  การส่ือความท่ีมีประสิทธิภาพ 
  5.  เทคนิคการบริหารความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 
  6.  เทคนิคการทำงานร่วมกัน 
  7.  ความจงรักภักดีต่อองค์การ 
  8.  การปรับพฤติกรรม / กิจกรรมสัมพันธ์ / Mini Walk Rally 
  9.  การคิดอย่างสร้างสรรค์ 
  10.  ยิ้มง่าย  สบายทัก  รักผู้อื่น  ต่ืนเสมอ 
 
 



จุดมุ่งหมาย 
 1.  กระบวนการปรับความคิด 

 -   ยอมรับความจริง 
 -  ใช้เทคนิคเปิดใจ เพื่อให้ผู้อื่นเข้าใจ 
 -   เข้าใจตนเอง เข้าใจผู้อื่น 
 -  เป็นผู้ท่ีคิดเป็น 

  2.  การสร้างความคิดเชิงบวก 
 -  เปล่ียนมุมมองในการคิด 
 -  เปล่ียนวิกฤติให้เป็นโอกาส 
 -  กล้าตัดสินใจและรับผิดชอบผลของการตัดสินใจ 
 -   มองเห็นโอกาสทุกครั้งท่ีมีปัญหา 

  3.  คิดต่างกันสร้างสรรค์องค์การ 
 -  ให้ยอมรับความคิดท่ีแตกต่างกัน 
 -   มีความเข้าใจความคิดของตนเองและผู้อื่น 
 -  ยอมรับฟังและเห็นประโยชน์ความคิดของผู้อื่น 

  4.  การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
 -  ศึกษาจุดบอดของของการส่ือสาร 
 -  ให้ตระหนักถึงการส่ือความหมาย 
 -  พูดเพื่อผู้ฟัง พูดแล้วผู้ฟังเข้าใจ 

  5.  เทคนิคการการบริหารความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 
 -  ให้เห็นความสำคัญของความคิดทุกคน 
 -   รับฟังความคิดของทุกคน 
 -   ใช้กลุ่มให้เป็นประโยชน์ 
 -   แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

  6.  เทคนิคการทำงานร่วมกัน 
 -   มองเห็นและยอมรับศักยภาพของกลุ่ม 
 -   เติมคุณค่าให้กันและกัน 
 -   ศึกษาปัจจัยแห่งความสำเร็จของงาน 

  7.  กิจกรรมสัมพันธ์/Mini Walk Rally 
 -   เสริมสร้างการทำงานเป็นทีม 
 -   ค้นหาความสามารถของข้าราชการในทีมงาน 
 -   ยอมรับและเน้นคุณค่าของกันและกัน 

  8.  ความจงรักภักดีต่อองค์การ (Loyalty) 
 -  ให้เห็นประโยชน์ของส่วนรวมควรมาก่อน 
 -   เน้นให้เห็นโทษของการเห็นแก่ตัว 
 -  ให้เห็นความสำคัญของตนเอง 

  9.  กิจกรรมปรับพฤติกรรม /กิจกรรมสัมพันธ์ 
 -   ให้ข้าราชการปรับตัวเข้าหากันเร็วที่สุด 
 -   ให้กล้าแสดงออก 
 -   เสริมสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกนั 
 -   สร้างความรู้สึกท่ีดีต่อกัน 
 



วิธีการดำเนินงาน 

  1.  การบรรยาย / อภิปราย 30 %  
  2.  การร่วมกิจกรรม 40 %  
  3.  การวิเคราะห์ 30 %  
 

วิทยากร   

  คณะวิทยากรจากภายในองค์กร และนักทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
อำเภอโพนทอง หรือ จากสำนักงานท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด 

ผู้รับผิดชอบโครงการ   พ.อ.ท.ดร.ธาวิน ธาระมนต์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  

ระยะเวลาโครงการ  ตุลาคม 2565 , มกราคม 2566 , เมษายน ๒๕๖6 , กรกฎาคม ๒๕๖6 

สถานที่ฝึกอบรม   ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์  

งบประมาณที่ใช้ 

            ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยกำหนด 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

  ผู้เข้ารับการพัฒนา จะได้รับความรู้ รู้จักและเข้าใจเพื่อนร่วมงานมากขึ้น มีเหตุผลมากขึ้น
ยอมรับจุดด้อยของตนเองและปรับปรุงแก้ไข เข้าใจและศรัทธาคนอื่น มีความสุขในการทำงานร่วมกันกับผู้อื่น 
มีความรู้สึกท่ีดีต่อองค์กร และมีความเข้มแข็งและอดทนต่อสถานการณ์ต่างๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

กรอบแนวคิด 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนา
บุคลากรสู่ความ
เป็นข้าราชการ 

ที่ดี          

3.บทบาทและหน้าท่ี 

4.ท่ีทำงานคือบ้านหลังท่ี 2 

         
5.การศึกษาดูงาน 

6. การทำงานร่วมกันเป็นทีม 

 

         

13. การรู้จักตนเอง 

         

12. วิธีบริการประชาชนให้ประทับใจ 

         

11. การระดมสมองต้นไม้แห่งความคิด   

10.ความคาดหวังท่ีลูกค้าต้องการจาก
เรา 

         

1. การประเมินความฉลาดทาง
อารมณ์ 

 
2.กีฬาสัมพันธไมตรี 

7.  เรียนรู้การพัฒนาบุคคลและ
ทีมงาน 

9.สมบัติ  ผลัดกันชม 

 

8. การค้นหาผู้นำ 

14. การแสดงบทบาทสมมติ 

 15. กิจกรรม  5 ส. 



กิจกรรมและเนื้อหาในการดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นข้าราชการที่ดี ของบุคลากร 
 
ปฏิทินการดำเนินการฝึกอบรม  

เดือน ตุลาคม  2565 มกราคม  2566 เมษายน  2566 กรกฎาคม 2566 

สัปดาห์ที ่ 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
วันที่  15-18 24-25 9-10 5-6 12-13 20 14-15  15 22 18-19 1 12  15-16 

กิจกรรมที่ 
1 

- - - √ 
- - - √ 

- - - √ - - - √ 

กิจกรรมที่ 
2 

  √ 
             

กิจกรรมที่ 
3 

    √ 
        √ 

  

กิจกรรมที่ 
4 √ 

   √ 
   √ 

   √ 
   

กิจกรรมที่ 
5 

 √ 
              

กิจกรรมที่ 
6 

          √ 
     

กิจกรรมที่ 
7 

            √ 
   

กิจกรรมที่ 
8 

     √ 
          

กิจกรรมที่ 
9 

         √ 
      

กิจกรรมที่ 
10 √ 

               

กิจกรรมที่ 
11 

      √ 
         

กิจกรรมที่ 
12 √ 

   √ 
   √ 

   √ 
   

กิจกรรมที่ 
13 

              √ 
 

กิจกรรมที่ 
14 

               √ 

กิจกรรมที่ 
15 

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กำหนดการดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นข้าราชการที่ดี ของพนักงานส่วนตำบล 

วัน เดือน ป ี เวลา กิจกรรม 

๙-10 ตุลาคม 2565 
14-15 มกราคม ๒๕๖6 
๑๘-๑๙ เมษายน ๒๕๖6 

๑๕-๑๖ กรกฏาคม ๒๕66 

09.00 – 16.00 
 

การประเมินความฉลาดทางอารมณ์ 
โดยคณะวิทยากรจากภายในองค์กร 

๒๔-๒๕ มีนาคม 2566 
 

09.00 – 16.00 
 

กีฬาสัมพันธไมตรี 
โดยคณะวิทยากรจากภายในองค์กร 

5-6 พฤษภาคม ๒๕๖6 
๑๒ กันยายน ๒๕๖6 

08.30 – 12.00 
 

บทบาทและหน้าท่ี  
โดยคณะวิทยากรจากภายในองค์กร 

สัปดาห์ที่ ๑ ของทุกเดือน 13.00 – 16.00 
 

ที่ทำงานคือบ้านหลังที่ 2 
โดยคณะวิทยากรจากภายในองค์กร 

๑๕-1๘ มีนาคม 2566 
 

09.30 – 10.30 การศึกษาดูงาน 
โดยคณะวิทยากรจากภายในองค์กร 

๑ กันยายน ๒๕๖6 
 

13.00 – 15.00 การทำงานร่วมกันเป็นทีม 
โดยคณะวิทยากรจากภายในองค์กร 

12-13 พฤษภาคม ๒๕๖6 
 

08.30 – 16.30 การค้นหาผู้นำ 
โดยคณะวิทยากรจากภายในองค์กร 

 ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 10.00 – 12.00 สมบัติผลัดกันชม 
โดยคณะวิทยากรจากภายในองค์กร 

สัปดาห์ที่ ๑ มีนาคม 2566 08.30 – 16.30 การบรรยายเรื่องความคาดหวังที่ลูกค้าต้องการจากเรา 
โดยคณะวิทยากรจากภายในองค์กร 

 ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖6 08.30 – 16.30 การระดมสมองต้นไม้แห่งความคิด 
โดยคณะวิทยากรจากภายในองค์กร 

สัปดาห์ที่ ๑ ของทุกเดือน 08.30 – 16.30 วิธีบริการประชาชนให้ประทับใจ 
โดยคณะวิทยากรจากภายในองค์กร 

สัปดาห์ที ่๓กันยายน๒๕๖6 08.30 – 12.00 การรู้จักตนเอง 
โดยคณะวิทยากรจากภายในองค์กร 

11  เมษายน  2566 13.00 – 16.00 การเรียนรู้พัฒนาบุคคลและทีมงาน 
โดยคณะวิทยากรจากภายในองค์กร 

๑๕-๑๖ กันยายน ๒๕๖6 13.00 – 16.00 การแสดงบทบาทสมมติ  
โดยคณะวิทยากรจากภายในองค์กร 

ทุกๆสิ้นเดือน 08.30 – 12.00 กิจกรรม 5 ส  
 

 



 

 

                                                               
 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ 

เร่ือง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ  
และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                              ----------------------------- 
  โดยท่ี ก.อบต.ได้ประกาศกำหนดมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. 2558 และประกาศ มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๖๓ กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล 
ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงานส่วนตำบล ในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน ภายใน
เดือนกันยายน หรือก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน 

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง สำหรับรอบการประเมิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๕ ครั้งท่ี ๑ (1 ตุลาคม 256๔ – 3๑ มีนาคม 256๕) ดังนี้ 

  1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ให้คำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน 
(Performance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน
คุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 

   1.2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะ
หลักสมรรถนะประจำผู้บริหารและสมรรถนะประจำสายงาน 

   1.3 น้ำหนักขององค์ประกอบการประเมิน ได้แก่ 

   (1) กรณีพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้างประจำ น้ำหนักผลสัมฤทธิ์ของงานต้องไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 คือ สัดส่วนระหว่าง ผลสัมฤทธิ์ของงาน : พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เท่ากับ 70 : 30 
   (2) กรณีพนักงานจ้าง น้ำหนักผลสัมฤทธิ์ของงานต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 คือ 
สัดส่วนระหว่าง ผลสัมฤทธิ์ของงาน : พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เท่ากับ 80 : 20 
   (3) กรณีระหว่างการทดลองปฏิบัติราชการ น้ำหนักผลสัมฤทธิ์ของงานต้องไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 คือ สัดส่วนระหว่าง ผลสัมฤทธิ์ของงาน : พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เท่ากับ 50 : 50  

  2. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานท่ัวไปท่ี ก.อบต. กำหนด ได้แก่ 

   2.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดทำข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับ
การประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกำหนดตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงาน และค่าเป้าหมาย ปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน ความรวดเร็ว หรือตรงตามเวลาท่ีกำหนด หรือความ
ประหยดั หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร มีสัดส่วนคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
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   2.2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจำนวนสมรรถนะท่ีใช้ใน
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 ด้าน สมรรถนะประจำสายงาน 3 ด้าน และ
สมรรถนะประจำบริหาร 4 ด้าน  

  3. ระดับผลการประเมิน  

    ๓.๑ ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้างประจำองค์การบริหารส่วน
ตำบลพรมสวรรค์ ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่  

(1) ระดับดีเด่น ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ข้ึนไป 
(2) ระดับดีมาก ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
(3) ระดับดี  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
(4) ระดับพอใช้ ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
(5) ระดับต้องปรับปรุง ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ำกว่าร้อยละ 60 

    3.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้างประจำองค์การบริหารส่วน
ตำบลพรมสวรรค์ ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่  

(1) ระดับดีเด่น ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่รอ้ยละ 95 ขึ้นไป 
(2) ระดับดีมาก ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 85 แต่ไม่ถึงร้อยละ 95 
(3) ระดับดี  ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 75 แต่ไม่ถึงร้อยละ 85 
(4) ระดับพอใช้ ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 65 แต่ไม่ถึงร้อยละ 75 
(5) ระดับต้องปรับปรุง มีช่วงคะแนนประเมินน้อยกว่าร้อยละ 6๕ 

  4. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามท่ี ก.อบต. กำหนดโดยอนุโลม 

  5. การประเมินผลการปฏิบั ติงาน ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อประกอบการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ การเล่ือนขั้นเงินเดือน และค่าตอบแทนอื่น ๆ      
การให้เงินรางวัลประจำปี การพัฒนาและการแก้ไขการปฏิบัติงาน การแต่งต้ังข้าราชการ การให้ออกจากราชการ 
การให้รางวัลจูงใจ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอื่น ๆ  

  6. การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีหลักฐานการปฏิบัติงานท่ีมีความชัดเจน 

  7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ปีละ 2 ครั้ง ตามรอบปีงบประมาณ คือ 
   (1) ครั้งท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปีถัดไป 
   (2) ครั้งท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปีเดียวกัน 

  8. ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ได้แก่ 

   (1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล ประเมิน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

   (2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ประเมิน รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้า
สำนักปลัด ผู้อำนวยการกองคลัง ผู้อำนวยการกองช่าง ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ ผู้อำนวยการกองสวัสดิการ
สังคม และหรือหัวหน้าส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่าสำนักหรือกอง 

/(3) ผู้อำนวยการกองคลัง... 
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   (3) หัวหน้าสำนักปลัด ผู้อำนวยการกองคลัง ผู้อำนวยการกองช่าง ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม ประเมิน พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างท่ีอยู่ในบังคับบัญชา 

  9. การประเมินพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างผู้ได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการ หรือปฏิบัติ
ราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หรือหัวหน้าส่วนราชการ หรือหน่วยงานท่ีผู้รับการประเมินไปช่วยราชการ หรือปฏิบัติหน้าท่ีราชการแล้วแต่กรณี 
เป็นผู้ให้ข้อมูลและความเห็นเพื่อประกอบการประเมินของผู้มีอำนาจหน้าท่ีประเมิน 

  10. กรณีการประเมินพนักงานส่วนตำบลผู้ได้โอนหรือย้าย หลังวันท่ี 1 มีนาคม หรือวันท่ี 1 
กันยายน ให้ผู้บังคับบัญชาซึ่งเป็นผู้มีอำนาจหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบลเดิมก่อน
การโอนหรือย้าย เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้นั้น แล้วจัดส่งผลการประเมินการปฏิบัติงานให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่นต้นสังกัดใหม่เพื่อประกอบการพิจารณาตามข้อ 5 

  11. ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอำนาจหน้าท่ีประเมินตามข้อ 8 และผู้รับการประเมิน
กำหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดตัวช้ีวัด หรือ
หลักฐานบ่งช้ีความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

  12. ระหว่างรอบการประเมินให้ผู้มีอำนาจหน้าท่ีประเมิน ให้คำปรึกษา แนะนำ ผู้รับการประเมิน
เพื่อการปรับปรุง แก้ไข พัฒนาเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ  

  13. ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอำนาจหน้าท่ีประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับ
การประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีได้ประกาศไว้ และตามข้อตกลงท่ีได้ทำไว้กับผู้รับการประเมิน 

  14. การประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง ให้ผู้มีอำนาจหน้าท่ีประเมิน แจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือช่ือรับทราบผลการประเมิน กรณีผู้รับ
การประเมินไม่ยินยอมลงลายมือช่ือรับทราบผลการประเมิน ให้พนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยหนึ่งคน ลงลายมือช่ือ
เป็นพยานการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวเพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โปร่งใส เป็นธรรม และมีมาตรฐานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

  15. ผู้บังคับบัญชาท่ีมีหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยทำความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชา
เหนือขึ้นไปอีกหนึ่งขั้น (ถ้ามี) จัดส่งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการในหน่วยงานของตนเสนอต่อ
คณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ก่อนนำเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

  16. คณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบั ติงานของพนักงานส่ วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ซึ่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์แต่งต้ัง ทำหน้าท่ีให้คำปรึกษา และ
พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบลทุกประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่ง คณะกรรมการฯ ประกอบด้วย ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็น
ประธานกรรมการ และหัวหน้าส่วนราชการไม่น้อยกว่า 2 คน เป็นกรรมการ และให้พนักงาส่วนตำบลท่ีรับผิดชอบ
งานการเจ้าหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นเลขานุการ 

  17. กรณีมีการเปล่ียนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานท่ีได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปล่ี ยน
ตำแหน่งหรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปล่ียนข้อตกลง          
ผลการปฏิบัติงาน ในระยะการประเมินได้ โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอำนาจในการอนุมัติเปล่ียนแปลงข้อตกลง 

/18. การประเมิน… 
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  18. การประเมินผลการปฏิบั ติงาน จะคำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Perfermance 
Management) ท่ีเช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร คุณภาพและปริมาณงาน  

ประสิทธิผลของงานท่ีได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงานความมีคุณธรรมและ
จริยธรรม ตลอดจนรักษาวินัยท่ีเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ  

  19. ประกาศรายช่ือพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่
ในระดับดีเด่น ในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกัน เพื่อเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น  

ท้ังนี้ ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 25๖5 ถึง วันท่ี ๓๑ มีนาคม 2566 

ประกาศ ณ  วันท่ี  ๑  ตุลาคม พ.ศ. 25๖5 
 

            ลงช่ือ  
                    (นายไพทูรย์ เช้ืออุ่น)  

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ 



 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการเล่ือนขั้นเงินเดือนพนกังานส่วนตำบล, 

เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานครู, เล่ือนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ  
และเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง  

------------------------------- 
 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2558 ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 2558, 
หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.3/ว 11 ลงวันท่ี  30 กันยายน  2559 เรื่อง ซักซ้อม
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจำ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
ร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล พ.ศ.2559 ประกาศ     
ณ วันท่ี 27 มกราคม  2559 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับท่ี 6) ประกาศ ณ วันท่ี 19 ธันวาคม 2559 ได้กำหนดมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล, เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ตำบล,  เล่ือนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ และเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จำเป็นต้องประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการเล่ือนฯ  ให้ทราบโดยท่ัวกัน 

      ในการนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการเล่ือนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล, เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล,  เล่ือนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ และ
เล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๕ ดังนี้ 

1. ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล, เล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล,  เล่ือนขั้น
ค่าจ้างลูกจ้างประจำ และเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง”  

2. ประกาศนี้ให้ใช้บังคับในรอบการประเมิน 1 ตุลาคม 25๖๔– 3๑ มีนาคม 25๖๕ 
3. ประกาศนี้บังคับใช้เกี่ยวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล, เล่ือนขั้นเงินเดือน

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล,  เล่ือนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ และเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง สังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการเล่ือนฯ ดังนี้ 

• การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล  
1. ในหลักเกณฑ์นี้ 

  "ปี"  หมายความว่า  ปีงบประมาณ 
  "ครึ่งปีแรก"  หมายความว่า  ระยะเวลาต้ังแต่วันท่ี  1  ตุลาคม  ถึงวันท่ี  31  มีนาคม 
  "ครึ่งปีหลัง"  หมายความว่า  ระยะเวลาต้ังแต่วันท่ี  1  เมษายน  ถึงวันท่ี 30 กันยายน 
  "ครึ่งปีท่ีแล้วมา"  หมายความว่า  ระยะเวลาครึ่งปีแรก หรือครึ่งปีหลังท่ีผ่านมา แล้วแต่กรณี 
 

2. ให้ผู้บังคับ... 
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  2.   ให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลปีละสองครั้ง ตาม
มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนดไว้สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  3.   การเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล  ให้เล่ือนปีละสองครั้ง   ดังนี้ 
       (1)  ครั้งท่ีหนึ่ง เป็นการเล่ือนขั้นเงินเดือนสำหรับการปฏิบัติราชการในครึ่งปีแรก โดยให้
เล่ือนในวันท่ี 1 เมษายนของปีท่ีได้เล่ือน 
       (2)  ครั้งท่ีสอง เป็นการเล่ือนขั้นเงินเดือนสำหรับการปฏิบัติราชการในครึ่งปีหลัง โดยให้
เล่ือน ในวันท่ี 1 ตุลาคมของปีถัดไป  
  4.   การเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบลให้เล่ือนได้ไม่เกินขั้นสูงของอันดับหรือระดับ
เงินเดือนสำหรับประเภทตำแหน่งท่ีได้รับแต่งต้ังนั้น   
  5.   พนักงานส่วนตำบลซึ่งจะได้รับการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนคร่ึงขั้นในแต่ละครั้งต้องอยู่ใน
หลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

(1) ในครึ่งปีท่ีแล้วมาได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของตนด้วยความสามารถ และด้วยความอุตสาหะ
จนเกิดผลดีหรือความก้าวหน้าแก่ราชการ  ซึ่งผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาประเมินตามข้อ  202   แล้ว  เห็นว่าอยู่
ในเกณฑ์ท่ีสมควรจะได้เล่ือนขัน้เงินเดือนครึ่งขั้น  

 (2)  ในครึ่งปีท่ีแล้วต้องไม่ถูกส่ังลงโทษทางวินัยท่ีหนักกว่าโทษภาคทัณฑ์  หรือไม่ถูกศาล
พิพากษาในคดีอาญาให้ลงโทษในความผิดท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  หรือความผิดท่ีทำให้เส่ือมเสีย
เกียรติศักดิ์ของตำแหน่งหน้าท่ีราชการของตน  ซึ่งมิใช่ความผิดท่ีได้กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
  (3)  ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องไม่ถูกส่ังพักราชการเกินกว่าสองเดือน 
  (4)  ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องไม่ขาดราชการโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 
  (5)  ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องได้รับบรรจุเข้ารับราชการมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่าสี่เดือน หรือได้
ปฏิบัติราชการมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่าสี่เดือนก่อนถึงแก่ความตาย 
  (6)  ในครึ่งปีท่ีแล้วมาสำหรับผู้ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษา ฝึกอบรม  ดูงาน  หรือปฏิบัติการ การ
วิจัยในประเทศหรือต่างประเทศ ต้องมีเวลาปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่าสี่เดือน 
  (7)  ในครึ่งปี ท่ีแล้วมาสำหรับผู้ได้รับอนุญาตให้ลาติดตามคู่สมรสไปปฏิบัติราชการหรือ
ปฏิบัติงานในต่างประเทศ ต้องมีเวลาปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่าสี่เดือน     
  (8)  ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องไม่ลาหรือมาทำงานสายเกินจำนวนคร้ังที่นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลกำหนดเป็นหนังสือไว้ก่อนแล้ว โดยคำนึงถึงลักษณะงานและสภาพท้องท่ีอันเป็นท่ีต้ังของแต่ละส่วน
ราชการหรือหน่วยงาน   
  (9)  ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องมีเวลาปฏิบัติราชการหกเดือน  โดยมีวันลาไม่เกินยี่สิบสามวันแต่ไม่
รวมถึงวันลาตามข้อ (6) และ (7) และวันลาดังต่อไปนี้ 
         (ก)  ลาอุปสมบท  หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย์ ณ เมืองเมกกะ  ประเทศซาอุดิอาระเบีย  
เฉพาะวันลาท่ีมีสิทธิ์ได้รับเงินเดือนระหว่างลาตามกฎหมายว่าด้วยการจ่ายเงินเดือน 
         (ข)  ลาคลอดบุตรไม่เกินเก้าสิบวัน 
         (ค)  ลาป่วยซึ่งจำเป็นต้องรักษาตัวเป็นเวลานานไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราว           
รวมกันไม่เกินหกสิบวันทำการ 
         (ง)  ลาป่วยเพราะประสบอันตรายในขณะปฏิบั ติราชการตามหน้าท่ีหรือในขณะ          
เดินทางไป หรือกลับจากการปฏิบัติราชการตามหน้าท่ี 

(จ) ลาพักผ่อน... 
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         (จ)  ลาพักผ่อน 
         (ฉ)  ลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล 
         (ช)  ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 
         (ซ) ลาไปช่วยเหลือภริยาท่ีคลอดบุตร เฉพาะวันลาท่ีมีสิทธิได้รับเงินเดือนระหว่างลาตาม
กฎหมายว่าด้วยการจ่ายเงินเดือน 
         (ฌ) ลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ 

 การนับจำนวนวันลาไม่เกินยี่สิบสามวันสำหรับวันลากิจส่วนตัวและวันลาป่วยให้นับ
เฉพาะวันทำการ 
  6.   พนักงานส่วนตำบลซึ่งจะได้รับการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนหนึ่งขั้นในแต่ละครั้งต้องเป็น
ผู้อยู่ในหลักเกณฑ์ท่ีจะได้รับการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนครึ่งขั้นตามข้อ 5  และอยู่ในหลักเกณฑ์ประการใด
ประการหนึ่งหรือหลายประการ ดังต่อไปนี้ด้วย 
  (1)  ปฏิบั ติงานตามหน้าท่ี  และมีผลการประเมินการปฏิบั ติงานในระดับดีเด่น และมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  อันก่อให้เกิดประโยชน์และผลดียิ่งต่อทางราชการและสังคมจนถือเป็นตัวอย่างท่ีดี
ได้ 
  (2)  ปฏิบัติงานโดยมีความคิดริเริ่มในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  หรือได้ค้นคว้าหรือประดิษฐ์ส่ิงใดส่ิงหนึ่ง 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อทางราชการเป็นพิเศษ  และทางราชการได้ดำเนินการตามความคิดริเริ่มหรือได้รับรองให้ ใช้
การค้นคว้าหรือส่ิงประดิษฐ์นั้น 
  (3)  ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีมีสถานการณ์ตรากตรำเส่ียงอันตรายมาก  หรือมีการต่อสู้  เส่ียงต่อ
ความปลอดภัยของชีวิตเป็นกรณีพิเศษ 
  (4)  ปฏิบัติงานท่ีมีภาระหน้าท่ีหนักเกินกว่าระดับตำแหน่งจนเกิดประโยชน์ต่อทางราชการเป็น
พิเศษ  และปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าท่ีของตนเป็นผลดีด้วย 
  (5)  ปฏิบัติงานตามตำแหน่งหน้าท่ีด้วยความตรากตรำเหน็ดเหนื่อย ยากลำบากเป็นพิเศษและ
งานนั้นได้ผลดียิ่งเป็นประโยชน์ต่อทางราชการและสังคม 
  (6)  ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายให้กระทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งจนสำเร็จเป็นผลดียิ่งแก่
ประเทศชาติ 
  7.   การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบลตามข้อ 5  และข้อ 6  ใหผู้้บังคับบัญชา
ช้ันต้นนำผลการประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีได้ดำเนินการตามข้อ 2 มาเป็นหลักในการพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือนครั้งท่ีหนึ่งและครั้งท่ีสอง โดยพิจารณาประกอบกับข้อมูลการลา พฤติกรรมการมาทำงาน การ
รักษาวินัย การปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ และข้อควรพิจารณาอื่นๆ ของผู้นั้นแล้วรายงานผลการ
พิจารณานั้น พร้อมด้วยข้อมูลดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือขึ้นไปตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
  ในการพิจารณารายงานตามวรรคหนึ่ ง  ให้ ผู้บังคับบัญชาช้ันเหนือแต่ละระดับท่ีได้รับ          
รายงานเสนอความเห็นเพื่อประกอบการพิจารณาของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลด้วย 
  8. การพิ จารณ าผลการปฏิ บั ติ งานและผล สัมฤทธิ์ ขอ งงาน   ให้ นั บ ช่ ว ง เวลาก าร               
ปฏิบัติราชการและการปฏิบัติงานตามข้อ  5 (9)  ในครึ่งปีท่ีแล้วมาเป็นเกณฑ์ เว้นแต่  ผู้อยู่ในหลักเกณฑ์ตามข้อ 
5 (5) หรือ (6) หรือ (7) ใหน้ับช่วงเวลาปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่าส่ีเดือนเป็นเกณฑ์พิจารณา 
 

ในกรณี... 
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  ในกรณี ท่ีพนักงาน ส่วนตำบลผู้ใดโอน  เล่ือนตำแหน่ง  ย้าย  สับเปล่ียนหน้าท่ีไปช่วย               
ราชการในหน่วยงานอื่น  ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานนอกเหนือหน้าท่ีหรืองานพิเศษอื่นใดหรือลาไปปฏิบัติงาน
ในองค์การระหว่างประเทศตามข้อ  5 (9) (ช)  ในครึ่งปีท่ีแล้วมาให้นำผลการปฏิบัติราชการและการปฏิบัติงาน
ของผู้นั้นทุกตำแหน่งและทุกแห่งมาประกอบการพิจารณาด้วย 
  9.   ในการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนแต่ละครั้ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา
รายงานผล จากผู้บังคับบัญชาตามข้อ 7 ประกอบกับข้อ 11  ถ้าเห็นว่าพนักงานส่วนตำบลผู้ใดอยู่ในหลักเกณฑ์ท่ี
จะได้รับการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนครึ่งขั้นตามข้อ  5 และปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ ให้เล่ือน
ขั้นเงินเดือนให้แก่ผู้นั้นครึ่งขั้น  ถ้าเห็นว่าพนักงานผู้นั้นอยู่ในหลักเกณฑ์ตามข้อ 6  ให้เล่ือนขั้นเงินเดือนให้แก่ผู้นั้น
หนึ่งขั้น 
  ในกรณีท่ีพนักงานส่วนตำบลผู้ใดมีผลการปฏิบัติงานและอยู่ในหลักเกณฑ์ท่ีควรจะได้รับการ
เล่ือนขั้นเงินเดือนครึ่งปีแรกหนึ่งขั้น แต่ไม่อาจส่ังเล่ือนขั้นเงินเดือนหนึ่งขึ้นให้ได้เพรามีข้อจำกัดเกี่ยวกับโควตาท่ี
จะใช้เล่ือนขั้นเงินเดือนของส่วนราชการนั้น ถ้าในการเล่ือนขั้นเงินเดือนครึ่งปีหลังพนักงานส่วนตำบลผู้นั้นมีผลการ
ปฏิบัติงานและอยู่ในหลักเกณฑ์ได้รับการเล่ือนขั้นเงินเดือนหนึ่งขั้นอีก และไม่มีข้อจำกัดเกี่ยวกับจำนวนเงินท่ีจะใช้
เล่ือนขั้นเงินเดือนในคราวนั้น นายกองค์การบริหารส่วนตำบลอาจมีคำส่ังให้เล่ือนขั้นเงินเดือนรวมท้ังปีของ
ข้าราชการผู้นั้นเป็นจำนวนสองขั้นได้ ท้ังนี้  ต้องอยู่ในโควตาร้อยละ 15 ของจำนวนข้าราชการท่ีครองตำแหน่ง
อยู่ ณ วันท่ี 1 มีนาคม    
  10.   การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนครึ่งปีให้แก่พนักงานส่วนตำบล  ซึ่งในครึ่งปีท่ีแล้วมา          
ได้รับอนุญาตให้ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศตามข้อ 5 (9) (ช) หรือลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้าน
อาชีพตามข้อ 5 (9) (ฌ) ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาส่ังเล่ือนได้ครั้งละไม่เกินครึ่งขั้น ท้ังนี้  ให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  11.  ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน                                                              
พนักงานส่วนตำบล เพื่อทำหน้าท่ีพิจารณาและเสนอความเห็นเกี่ยวกับการเล่ือนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วน
ตำบลทุกประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่ง ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ในประกาศนี้ ประกอบด้วย ประธาน
กรรมการ และหัวหน้าส่วนราชการ ไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นกรรมการ ในกรณีท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลมี
สถานศึกษาในสังกัดให้แต่งต้ังผู้บริหารสถานศึกษาร่วมเป็นกรรมการด้วย และให้พนักงานส่วนตำบลท่ีรับผิดชอบ
งานการเจ้าหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล เป็นเลขานุการ 

12.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลจะนำเอาเหตุท่ีพนักงานส่วนตำบลผู้ใดถูกแต่งต้ัง
คณะกรรมการสอบสวนในกรณีถูกกล่าวหาว่ากระทำผิดวินัยอย่างร้ายแรงหรือถูกฟ้องคดีอาญา มาเป็นเหตุในการ
ไม่พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนให้พนักงานส่วนตำบลผู้นั้นไม่ได้ 

13.  ในกรณีท่ีพนักงานส่วนตำบลผู้ใดถูกส่ังลงโทษทางวินัยท่ีหนักกว่าโทษภาคทัณฑ์และถูก
ศาลพิพากษาในคดีอาญาให้ลงโทษในความผิดท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการหรือความผิดท่ีทำให้เส่ือมเสีย
เกียรติศักดิ์ของตำแหน่งหน้าท่ีราชการของตน ซึ่งมิใช่ความผิดท่ีได้กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ และ
เป็นการถูกลงโทษจากการกระทำความผิดเดียวกัน ถ้าถูกส่ังไม่เล่ือนขั้นเงินเดือนมาแล้วเพราะเหตุท่ีถูกลงโทษทาง
วินัยหรือถูกศาลพิพากษาในคดีอาญาให้ลงโทษ จะส่ังไม่เล่ือนขั้นเงินเดือนซ้ำอีกครั้งหนึ่งเพราะเหตุจากการกระทำ
ความผิดเดียวกันนั้นไม่ได้ 

14. ในกรณี... 
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14.  ในกรณีท่ีผลการพิจารณาโทษทางวินัยหรือโทษทางอาญาท่ีถึงท่ีสุดแล้วมีผลทำให้การเล่ือน
ขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนตำบลผู้ใดไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ในประกาศนี้ ให้นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลพิจารณาส่ังเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบลผู้นั้นเสียใหม่ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ใน
ประกาศกำหนดนี้ 

15.  ในครึ่งปีท่ีแล้วมาถ้าพนักงานส่วนตำบลผู้ใดอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะได้เล่ือนขั้นเงินเดือนแต่ผู้นั้น
จะต้องพ้นจากราชการไปเพราะเหตุเกษียณอายุตามกฎหมายว่าด้วยบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น ให้
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลส่ังเล่ือนขั้นเงินเดือนให้ผู้นั้นเพื่อประโยชน์ในการคำนวณบำเหน็จบำนาญในวันท่ี 
30 กันยายน ของปีท่ีจะพ้นจากราชการ 

16.  ในครึ่งปีท่ีแล้วมาถ้าพนักงานส่วนตำบลผู้ใดอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะได้เล่ือนขั้นเงินเดือนแต่ผู้นั้น
ถึงแก่ความตายก่อนหรือในวันท่ี 1 เมษายน หรือ 1 ตุลาคม ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลส่ังเล่ือนขั้น
เงินเดือนให้ผู้นั้นเพื่อประโยชน์ในการคำนวณบำเหน็จบำนาญ โดยให้มีผลในวันท่ีผู้นั้นถึงแก่ความตาย 

17.  พนักงานส่วนตำบลผู้ใดไม่อยู่ในหลักเกณฑ์ท่ีจะได้รับการเล่ือนขั้นเงินเดือนครึ่งขั้นตามข้อ 
5 เพราะเหตุเกี่ยวกับระยะเวลาการปฏิบัติราชการ การลา การมาทำงานสาย ตามท่ีกำหนด หรือเหตุจำเป็น
นอกจากกรณีดังกล่าว แต่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาแล้วเห็นว่ามีเหตุผลพิเศษท่ีต้องเล่ือนขั้น
เงินเดือนให้พนักงานส่วนตำบลผู้นั้น ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนำเสนอ ก.อบต.จังหวัด  พร้อมด้วย
เหตุผล เพื่อพิจารณาเป็นการเฉพาะราย ถ้า ก.อบต.จังหวัดเห็นชอบด้วย จึงจะส่ังเล่ือนขั้นเงินเดือนได้ 

• การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 
หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท. 0809.๔/ว ๒๓๔๗ ลงวันท่ี ๑๖ 
มิถุนายน 25๖๒ 

• การเลื่อนขั้นค่าจ้างประจำ (ลูกจ้างประจำ)  
   หนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท. 0809.3/ว 11 ลงวนัท่ี 30 
กันยายน 2559  

หลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นค่าจ้างของลูกจ้างประจำ ให้นำแนวทางการเล่ือนขั้นเงินเดือน
ของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นมาบังคับใช้โดยอนุโลม 

• การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง (พนักงานจ้างตามภารกิจ)  
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ

พนักงานจ้าง ลงวันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๔๗ (และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ฉบับท่ี 6 ลงวันท่ี 8 ธันวาคม 2559)   
ข้อ  29  หลักเกณฑ์การเล่ือนค่าตอบแทนประจำปี  ให้พนักงานจ้างเว้นแต่พนักงาน

จ้างท่ัวไป ได้รับการพิจารณาเล่ือนค่าตอบแทนผลการประเมินการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
1) ต้องมีระยะเวลาในการปฏิบั ติงานในรอบปี ท่ีแล้วมาในตำแหน่งท่ีจะเล่ือน

ค่าตอบแทนไม่น้อยกว่า 8 เดือน (1 ตุลาคม ถึง 30 กันยายน) เพื่อจูงใจให้พนักงานจ้างท่ีปฏิบัติงานของตนได้
อย่างมีประสิทธิภายและประสิทธิผลดี ในวันท่ี 1 ตุลาคมของทุกปี  

2) พิจารณาเล่ือนค่าตอบแทนพนักงานจ้างท่ีมีผลการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่าระดับดีได้
ไม่เกินอัตราร้อยละ 6 ของฐานค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน 
 

ท้ังนี้ ควบคุมวงเงินงบประมาณการเล่ือนค่าตอบแทนในวงเงินไม่เกินร้อยละ 4 ของ
อัตราค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ณ วันท่ี 1 กันยายน  

/กรณีพนักงานจ้าง… 
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กรณีพนักงานจ้างได้รับค่าตอบแทนถึงขั้นสูงของอัตราค่าตอบแทน ให้ได้รับอัตรา

ค่าตอบแทนพิเศษได้ไม่เกินอัตราร้อยละ 6 ของอัตราค่าตอบแทนขั้นสูงตำแหน่งนั้น โดยจะได้รับค่าตอบแทน
พิเศษต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม ของปีท่ีมีการประเมินถึง 30 กันยายนของปีถัดไป 

ข้อ 30 ในกรณีท่ีมีการคำนวณเพื่อปรับอัตราค่าตอบแทน หรือเล่ือนค่าตอบแทน หาก
คำนวณแล้วมีเศษไม่ถึงสิบบาทให้ปรับเพิ่มข้ึนเป็น 10 บาท 

ข้อ 31 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำคำส่ังเล่ือนค่าตอบแทนของพนักงาจ้างตาม
การประเมินผลการปฏิบัติงานในข้อ 29 โดยพนักงานจ้างซึ่งจะได้รับการพิจารณาเล่ือนค่าตอบแทนในรอบปีท่ี
แล้วมาจะต้องอยู่ในหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

(1) ได้ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของตนด้วยความสามารถ และด้วยความอุตสาหะจน
เกิดผลดีหรือความก้าวหน้าแก่ราชการโดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ต่ำกว่าระดับดี  

(2) ต้องไม่ถูกส่ังลงโทษทางวินัยท่ีหนักกว่าโทษภาคทัณฑ์ หรือไม่ถูกศาลพิพากษา
ในคดีอาญาให้ลงโทษในความผิดท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ หรือความผิดท่ีทำให้เส่ือมเสียเกียรติศักดิ์ของ
ตำแหน่งหน้าท่ีของตนซึ่งมิใช่ความผิดท่ีได้กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

(3) ต้องไม่ขาดราชการโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 
(4) ต้องไม่ลาหรือมาทำงานสายเกินจำนวนครั้งท่ีนายกองค์การบริหารส่วนตำบล

กำหนดเป็นหนังสือไว้ก่อนแล้ว โดยคำนึงถึงลักษณะงานและสภาพท้องท่ีอันเป็นท่ีต้ังของแต่ละส่วนราชการหรือ
หน่วยงาน 

(5) ต้องมีเวลาปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าแปดเดือน โดยมีวันลาในแต่ละครั้งของการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อ 40 ไม่เกินยี่สิบสามวัน แต่ไม่รวมถึงวันลาดังต่อไปนี้ 

(ก) ลาอุปสมบท หรือลาไปประกอบพี ธี ฮั จย์  ณ  เมื อง เมกกะ  ประเทศ
ซาอุดิอาระเบีย ไม่เกิน 120 วัน 

(ข) ลาคลอดบุตรไม่เกินเก้าสิบวัน 
(ค) ลาป่วยซึ่งจำเป็นต้องรักษาตัวเป็นเวลานานไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราว

รวมกันไม่เกินหกสิบวันทำการ 
(ง) ลาป่วยเพราะประสบอันตรายในขณะปฏิบัติงานตามหน้าท่ีหรือในขณะ

เดินทางไปหรือกลับจากปฏิบัติงานตามหน้าท่ี 
(จ) ลาพักผ่อน 
(ฉ) ลาเข้ารับการตรวจคัดเลือกเข้ารับราชการทหาร เข้ารับการระดมพล เข้ารับ

การฝึกวิชาทหาร เข้ารับการทดลองความพรั่งพร้อม 
การนับจำนวนวันลาไม่เกินยี่สิบสามวัน สำหรับวันลากิจส่วนตัวและวันลาป่วยให้นับเฉพาะ

วันทำการ 
              ท้ังนี้ ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 25๖5 ถึง วันท่ี ๓๑ มีนาคม 2566 

ประกาศ ณ  วันท่ี  ๑ ตุลาคม   พ.ศ. 25๖5 
 

            ลงช่ือ  
                    (นายไพทูรย์ เช่ืออุ่น) 
     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ 


