
แบบรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ อำเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1.การวางแผนกำลังคน 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
จ ั ด ทำแ ผนอ ั ต รากำล ั ง  3 ปี  
(๒๕๖๔-๒๕๖๖) เพื ่อใช ้ในการ
กำหนดโครงสร้าง และกรอบอัตรา
ท่ีรองรับภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลพรมสวรรค์ 

1  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ มีโครงสร้าง
การแบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไมซ้่ำซ้อน 
2  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ มีการ
กำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสม
กับอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ. 2542 
3  เพื ่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต. 
จังหวัด )  ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง
พนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม 
4  เพื ่อเป็นแนวทางในการดำเน ินการวางแผนการใช้
อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่ วนตำบล
พรมสวรรค์ ภายใน ๓ ปีข้างหน้า 
5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์มีการวางแผน
อัตรากำลัง  การจ ัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่ง ต้ัง
พนักงานส่วนตำบล เพื ่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอำนาจหน้าท่ีมีประสิทธิภาพ มี
ความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และมีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จำเป็น  
6  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ สามารถวาง
แผนการใช้จ ่ายงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคลได้
อย่างเหมาะสมไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีตามท่ีกฎหมายกำหนด 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ 
มีแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
เป็นเคร่ืองมือสำหรับใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และสามารถนำมา
เป็นกรอบในการกำหนดาตำแหน่ง
ต่างๆ รวมท้ังการพัฒนาส่งเสริม
ความก้าวหน้าของบุคลากร ในองค์กร 
ในรอบ ๓ ปีข้างหน้า 

แผนอ ั ตร ากำล ั ง  ๓  ปี  
ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ประ ม าณ       
พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
พรมสวรรค์ มีความถูกต้อง 
สมบูรณ์ เป็นไปตาม ข้อ
ระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือที ่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้
ทุกประการ 

ดำเนินการปรับปรังแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ครั้งที่ 
๒เมื่อวันท่ี ๓๐ เมษายน 
๒๕๖๔ 



2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 

การแต่งตั้งพนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบลให้มีวิทยฐานะครู
ชำนาญการและได้รับเงินวิทย
ฐานะครูชำนาญการ 

 

เพ่ือให้เป็นไปตามความในพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบกับ
ความในมาตรา 3 แห่งพระราชบัญญัติ เงินเดือน เงินวิทย
ฐานะ และเงินประจำตำแหน่งของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับ
ปัจจุบัน ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล 
เร่ือง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการประเมินผลงานพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบล 
ตำแหน่งครู เพ่ือให้มีหรือเล่ือนวิทยฐานะสูงข้ึน พ.ศ.๒๕๖๑ 
ประกาศ ณ วันท่ี๙ พฤษภาคม ๒๕๖๑ ประกาศ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เร่ือง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการประเมินผลงานพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบล 
ตำแหน่งครู เพ่ือให้มีหรือเล่ือนวิทยฐานะสูงข้ึน พ.ศ.๒๕๖๑ 
ประกาศ ณ วันท่ี ๒ สิงหาคม ๒๕๖๑ ประกอบกับมติ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด (ก.อบต.  
จ.ร้อยเอ็ด) ในการประชุมคร้ังท่ี ๑๒/๒๕๖๔ เมื่อวันท่ี        
๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 

การแต่งต้ังพนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนตำบลให้มีวิทยฐานะครูชำนาญ
การและได้รับเงินวิทยฐานะครูชำนาญ
การเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 

การแต่งตั ้ง พนั กง า น ค รู
องค์การบริหารส่วนตำบลให้
ม ีวิทยฐานะครูชำนาญการ
และได้ รับเงินวิทยฐานะครู
ชำน าญ กา ร เ ป ็ น ไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

 

3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รอบการประเมินคร้ังท่ี ๑ และ ๒ 
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส ่วนตำบล พนักงานครู
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
 

เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นไป
ตามประกาศกำหนดมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
พ.ศ. 2558 และประกาศ มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๖๓ ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เร่ือง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกาศคณะกรรมกลาง
พนักงานส่วนตำบลเร่ือง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงาน
จ้าง (ฉบับท่ี6) ลงวันท่ี ๑๒ ตุลาคม ๒๕๕๙ ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด            

๑.กรณีพนักงานส่วนตำบลพนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ น้ำหนักผลสัมฤทธ์ิของ
งานต้องไม่น ้อยกว่าร ้อยละ 70 คือ 
สัดส่วนระหว่าง ผลสัมฤทธ์ิของงาน : 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เท่ากับ 
70 : 30  
๒.กรณีพนักงานจ้าง น้ำหนัก
ผลสัมฤทธ์ิของงานต้องไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 คือ สัดส่วนระหว่าง 
ผลสัมฤทธ์ิของงาน : พฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ เท่ากับ 80 : 20  
๓.กรณีระหว่างการทดลองปฏิบัติ
ราชการ น้ำหนักผลสัมฤทธ์ิของงาน

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ผู้บังคับบัญชา
สามารถนำผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชา มาใช้
เพ่ือประกอบการพิจารณา
ในเร่ืองต่าง ๆ  ได้แก่ การ
เล่ือนข้ันเงินเดือน เล่ือน
ค่าจ้าง และเล่ือน
ค่าตอบแทน รวมท้ังการให้
เงินรางวัลประจำปี การ

 



เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล(แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี ๔๒) ข้อ 
๓๐๔ ลงวันท่ี ๑ มิถุนายน ๒๕๖๓ และประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เร่ือง 
หลักเกณฑ์ละเงื่อนไขเก่ียวกับพนักงานจ้าง (ฉบับท่ี ๖) ข้อ 
๔๑ ลงวันท่ี ๒ ธันวาคม ๒๕๕๙ 

ต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 คือ 
สัดส่วนระหว่าง ผลสัมฤทธ์ิของงาน : 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เท่ากับ 
50 : 50 

พัฒนาและการแก้ไขการ
ปฏิบัติงาน การแต่งต้ัง
ข้าราชการ การให้ออกจาก
ราชการ การให้รางวัลจูงใจ 
และการบริหารงานบุคคล
เร่ืองอ่ืน ๆ ได้ 

4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
โครงการเสริมสร้าง ค ุณธรรม 
จริยธรรม ของคณะผู ้บร ิห าร 
สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูและพนักงานจ้างทุก
คน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

1 เพ่ือปลูกจิตสํานึกให้กับคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและพนักงานจ้างทุกคนมี
คุณธรรมจริยธรรม เข้าใจหลักธรรมของพระพุทธศาสนา 
และน้อมนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็น 
แนวทางในการดําเนินชีวิตส่วนตัว และในการปฏิบัติราชการ 
2 เพ่ือให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาจิตใจ 
และพัฒนาตนเองให้มีจิตสาธารณะ เกิดความสํานึกร่วมใน
การเสริมสร้างสังคมแห่งคุณธรรมและสมานฉันท์ ประพฤติตน
เป็นพลเมืองดี สร้างประโยชน์แก่ครอบครัว ประชาชน และ
ประเทศชาติ สร้างจิตสํานึกในการทําความดี รู้จักการให้ 
การเสียสละและการบําเพ็ญสาธารณะประโยชน์ร่วมกัน 
3 เพ่ือเป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ องค์การบริหารส่วน
ตำบลพรมสวรรค์ในการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล 

ร้อยละ 85 ของผู้เข้าร่วมโครงการมี
คุณธรรมจริยธรรม เข้าใจหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนา และน้อมนําเอา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็น
แนวทางในการดําเนินชีวิตส่วนตัว 
และในการปฏิบัติราชการ 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูและพนักงาน
จ้างทุกคนมีคุณธรรม
จริยธรรม เข้าใจหลักธรรม
พระพุทธศาสนา และน้อม
นําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปเป็นแนวทางใน
การดําเนินชีวิตส่วนตัว และ
ในการปฏิบัติราชการ ได้รับ
การพัฒนาจิตใจ และพัฒนา
ตนเองให้มีจิตสาธารณะ เกิด
ความสํานึกร่วมในการ
เสริมสร้างสังคมแห่งคุณธรรม
และสมานฉันท์ ประพฤติตน
เป็นพลเมืองดี สร้างประโยชน์
แก่ครอบครัว ประชาชน และ
ประเทศชาติ สร้างจิตสํานึก
ในการทําความดี รู้จักการให้ 
การเสียสละและการบําเพ็ญ
สาธารณะประโยชน์ร่วมกัน
และสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ  
องค์การบริหารส่วนตำบล
พรมสวรรค์ในการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และธรร
มาภิบาล 

 



5. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล พรมสวรรค์ อำเภอโพนทอง 
จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

เพ่ือดำเนินการสรหา และเลือกสรรบุคคลท่ัวไปเป็นพนักงาน
โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส และ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญด้วยกระบวนการท่ีได้
มาตรฐานยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือรองรับการตรวจสอบ
ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

 

๑. ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้าง ได้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงหรือการขาดแคลน
บุคลากร และทันต่อการให้บริการ
ประชาชนในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

๒. มีกระบวนการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และเป็นธรรม ทำให้องค์กรได้คัดสรร
คนท่ีมีคุณภาพ มีคุณลักษณะตรง
ตามท่ีกำหนด 

ได้คนตามคุณลักษณะตรง
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ด้วยระบบการ
คัดเลือกท่ีมีประสิทธิภาพ 

และเป็นธรรมเพ่ือให้ได้
บุคลากรท่ีเป็นท้ัง “คนเก่ง” 

และ “คนดี” มีคุณภาพสูง
และซ่ือสัตย์ เพ่ือปฏิบัติ
ภารกิจ ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลพรมสวรรค์ให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

 

6.การพัฒนาบุคลากร 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
๑. โครงการพัฒนาองค์ความรู้
พร้อมศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพ ผู้บริหาร,
พนักงานส่วนตำบล,พนักงานจ้าง 
และสมาชิกสภา ประจำปี
งบประมาณ 256๔  
 
 
๒. การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามโครงการและหลักสูตรท่ี
เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานของสาย
งานต่างๆ 

1 เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และความเข้าใจในหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พระราชดำริ หลักการทรงงาน ของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
2 เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และความเข้าใจหลักการบริหาร
จัดการบ้านเมืองท่ีดี 
3 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตระหนักและเกิดจิตสำนึกใน
พระมหากรุณาธิคุณท่ีทรงมีต่อประชาชน 
4 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมนำความรู้ท่ีได้รับมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานและการใช้ชีวิตประจำวัน 
 
เพ่ือให้บุคลากรได้มีการพัฒนาองค์ความรู้และแนวทางการ
ปฏิบัติราชการเพ่ิมข้ึน 
 

คณะผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลพรม
สวรรค์ อำเภอโพนทอง จังหวัด
ร้อยเอ็ด จำนวน 50  คน ได้รับการ
พัฒนาองค์ความรู้และสามารถนำมาใช้
ประโยชน์ในการให้บริการประชาชน 
 
ร้อยละ ๘๐ ของพนักงานส่วนตำบล 
ได้รับการฝึกฝนและพัฒนาองค์ความรู้
ใหม่ๆ 

ไม่ได้ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พนักงานส่วนตำบลสามารถ
นำองค์ความรู้ท่ีได้รับการ
พัฒนา มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เนื่องจากสถานการณ์
ปัญหาการแพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัสโควิด 
๒๐๑๙ ท่ีกำลังระบาด
อย่างรุนแรง 
ภายในประเทศ จึงไม่
สามารถดำเนินโครงการ
ได้ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



7.การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
การเลื่อนระดับของพนักงานส่วน
ตำบล 
 

เพ่ือเสริมสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานส่วน
ตำบล 

ร้อยละ ๑๐๐ พนักงานส่วนตำบลท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนและผ่านการ
ประเมินผลงาน ได้รับการแต่งต้ังให้
ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนและผ่าน
การประเมินผลงาน ได้รับ
การแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่ง
ในระดับท่ีสูงข้ึน 

8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม/งาน 
กิจกรรม ๕ ส. 

เพ่ือให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาปรับปรุงสถานท่ี
ทำงานและสถานท่ีให้บริการประชาชนมีความสะอาด 
สะดวก และปลอดภัย 

สถานท่ีทำงานสะอาดและปลอดภัย 
เหมาะสมในการให้บริการประชาชน 

ดำเนินการทุกๆต้นเดือน  

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

1.การวางแผนกำลังคน 

   ๑.๑ ก่อนการดำเนินงาน ความยุ่งยากรวมท้ังปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ท่ีผู้ขอรับการประเมินพบเจอ คือความยุ่งยากในการ
วิเคราะห์ด้านอำนาจหน้าท่ี ท้ังด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านการบริหารทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม กล่าวคือ ปัจจุบันท้ังสภาพเศรษกิจท่ีค่อนข้างชะลอตัว 
อีกท้ังรัฐบาลได้มีนโยบายลดอัตราการจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างในอัตรา 90% เพ่ือช่วยบรรเทาภาระภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างแก่ประชาชนและผู้ประกอบการท่ัวประเทศท่ีได้รับผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ด้านสังคมก็กำลังประสบกับภาวะโรคอุบัติใหม่ (โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โควิด-19)     ซ่ึงมีความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีองค์การบริหาร
ส่วนตำบลพรมสวรรค์ 

   1.2 ระหว่างการดำเนินงาน ในระหว่างการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ได้ทำการวิเคราะห์ท้ังภารกิจตามนโยบายเร่งด่วนท่ีรัฐบาลกำหนด และภารกิจ
หลักขององค์การบริหารส่วนตำบลพรมสวรรค์ เพ่ือกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องกับภารกิจและโครงสร้างส่วนราชการต่างๆ ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ท่ี พร้อมท้ังได้คำนวนภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล แต่
ปรากฏว่ามีภาระค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง จนเกือบจะถึงร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 ซ่ึงเป็นส่ิง ท่ี
องค์กรต้องคำนึงเป็นอย่างย่ิง 

   1.3 หลังจากจากดำเนินงาน ภายหลังจากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ แล้วเสร็จสมบูรณ์ ได้ประเมินผลการจัดทำแผนฯ ประกอบเนื้อหาจากหนังสือ
สำนักงาน ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว 21 ลงวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2563 เร่ือง ประกาศ ก.อบต. เร่ือง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสร้างและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับท่ี 2 )  
พ.ศ. 2562 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดร้อยเอ็ด เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๖๓ ประกาศ ณ วันท่ี ๓๐ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๓  และประกาศ ก.อบต. เร่ือง กำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๓ ลงวันท่ี ๑๙ สิงหาคม 
๒๕๖๓ รวมท้ังการพิจารณาถึงภารกิจตามอำนาจหน้าท่ีในปัจจุบัน ประกอบกับจากการท่ีได้วิเคราะห์ภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล พบว่าถึงจะมีความต้องการบุคลากรท่ีมาปฏิบัติงานตามภารกิจ และ
โครงสร้างของส่วนราชการ ท่ียังขาดแคลนอยู่ค่อนข้างมาก ก็ไม่สามารถท่ีจะดำเนินการได้เนื่องจากติดปัญหาภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล ท่ีต้องจำกัดไว้ไม่ให้เกินท่ีกฎหมายกำหนด 

 



2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
   ๒.๑ มีระเบียบข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ค่อนข้างมากมีข้ันตอนยุ่งยาก ทำให้การดำเนินการสรรหาได้อย่างล่าช้า ภารกิจไม่ต่อเนื่อง 
   ๒.๒ อัตราค่าจ้างต่ำกว่าภาคเอกชน ขาดแรงจูงใจต่อคนรุ่นใหม่ 
 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบการประเมินคร้ังท่ี ๑ และ ๒ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
    3.1 บุคลากรยังมีความเข้าใจคลาดเคล่ือนในการระบุวงรอบของการประเมิน ในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    ๓.๒ บุคลากรกรอกข้อมูลในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์และครบถ้วน เช่น การลงลายมือช่ือในแบบประเมินฯ 

4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

   ปัญหาการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ทำให้การจัดกิจกรรมไม่สามารถดำเนินการได้ตามกำหนด 

5. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
    ๕.๑ มีระเบียบข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ค่อนข้างมากมีข้ันตอนยุ่งยาก ทำให้การดำเนินการสรรหาได้อย่างล่าช้า ภารกิจไม่ต่อเนื่อง 
    ๕.๒ อัตราค่าจ้างต่ำกว่าภาคเอกชน ขาดแรงจูงใจต่อคนรุ่นใหม่ 
    ๕.๓ มีข้ันตอนในการดำเนินการค่อนข้างมาก 

6. การพัฒนาบุคลากร 
    ปัญหาการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ทำให้การจัดกิจกรรมไม่สามารถดำเนินการได้ตามกำหนด 

๗. การเลื่อนระดับของพนักงานส่วนตำบล 
    การจัดส่งเอกสารการประเมิน และหนังสือราชการต่างๆล่าช้า เนื่องจากปัญหาการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 

8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   การดำเนินกิจกรรมภายใต้สถานการณ์ปัญหาการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ต้องใช้ความระมัดระวังเป็นพิเศษ เนื่องจากต้องเว้นระยะห่าง และต้องใช้วัสดุทางการแพทย์ด้วยจึงทำให้ส้ินเปลือง
งบประมาณ 

ข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.การวางแผนกำลังคน 

   ๑.๑ ประเด็นแรกคือจัดลำดับความสำคัญของปัญหา โดยให้น้ำหนักไปกับภารกิจท่ีจำเป็นเร่งด่วน แล้วจึงกำหนดตำแหน่งให้เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจและภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล  

   ๑.๒ วิเคราะห์อัตรากำลังคนท้ังท่ีมีคนอยู่จริง และอัตราว่าง ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ในปัจจุบัน โดยเสนอขอยุบเลิกตำแหน่งท่ีไม่ใช้ภารกิจเร่งด่วนหรือไม่ค่อยจำเป็น เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล 
เช่นยุบเลิกตำแหน่งนักวิชาการประสัมพันธ์ ยุบเลิกตำแหน่งนักวิชาการจัดเก็บรายได้ แล้วกำหนดตำแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้แทน 

   ๑.๓ นำหลักการ ใช้คนให้ถูกกับงานมาปรับใช้ โดยพิจารณาบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ หรือมีคุณวุฒิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับงานหรือภารกิจนั้น ดังท่ีกล่าวในภาษาอังกฤษว่า Put the right man 
on the right job 



2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
   การสรรหาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลในอดีต อาจไม่ใช่เคร่ืองยืนยันรูปแบบการสรรหาแบบเดิมในอนาคตได้อีกต่อไป เนื่องจากบริบทของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีท่ีราย
ล้อมส่วนราชการต่าง ๆอยู่ กำลังเปล่ียนไปและกำลังสร้างความยุ่งยากรวมท้ังสภาพการแข่งขันในตลาดแรงงานท่ีรุนแรงให้กับภาครัฐ ท่ียังไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับความเปล่ียนแปลงเหล่านี้ได้ ดังนั้น 
“การดำเนินการสรรหาเชิงรุก” จึงเป็นความพยายามท่ีผู้รับการประเมินจำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมีการพัฒนา กลยุทธ์ และส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่  ส่วนราชการในองค์กร ได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อ
การดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ ดึงดูดและได้มาซ่ึงบุคลากรท่ีความรู้ความสามารถให้เข้ามาปฏิบัติงานราชการ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบการประเมินคร้ังท่ี ๑ และ ๒ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
    งานการเจ้าหน้าท่ี ได้แจ้งเวียนหลักการ วิธีการ และแนวปฏิบัติ พร้อมสรุปข้ันตอน วิธีการปฏิบัติท่ีถูกต้อง ให้แก่บุคลากรทราบโดยท่ัวกัน 

4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
    ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้ารับการพัฒนาและฝึกฝนด้านจริยธรรม และการรักษาวินัยอย่างต่อเนื่อง 

5. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
    ควรลดข้ันตอนของกระบวนการสรรหา และเสริมสร้างสวัสดิการภาครัฐให้เพียงพอเพ่ือสร้างแรงจูงใจจากแรงงานท่ีเป็นคนรุ่นใหม่ได้เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร 

6. การพัฒนาบุคลากร 
    เนื่องจากแนวทางการพัฒนาบุคลากรมีหลากหลายช่องทาง ดังนั้นผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาของแต่ละส่วนราชการควรมีการส่งเสริมและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ ไม่จำเป็นต้องรอให้ถึงเวลาท่ี

จำดำเนินโครงการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงาน 

๗. การเลื่อนระดับของพนักงานส่วนตำบล 
    พนักงานส่วนตำบลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน ท่ีจะเสนอเร่ืองพิจารณาคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการ ควรมีการเตรียมผลงานท่ีโดดเด่นและศึกษารายละเอียดและแนวทางการนำเสนอให้พร้อม

เสียก่อน ท้ังนี้เพ่ือป้องกันความผิดพลาดหรือความล่าช้าในการนำเสนอต่อ ก.อบต.จ.ร้อยเอ็ด เพ่ือพิจารณาต่อไป 

8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   “บุคลากร” ถือเป็นเคร่ืองมือท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหารราชการขององค์กร ดังนั้นการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร ผู้มีอำนาจทุกระดับช้ันควรให้ความสำคัญเป็นอย่างย่ิง ต้องพยายาม
ส่งเสริมให้บุคลากรเป็น “คนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ” เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารราชการท้องถ่ิน   
 

 

 

 


